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desenvolvimento dos trabalhos de construgio ciwil

¢ mowimentagda de ferras que desenvelve para algumas
das maiares campanhias mingiras muendiais, destacando-se
as operagdes no Pery, Malawi, Mopambique, Zimbabué

¢ Guiné Conacri,

Logistica

& Takargo foi o primeiro operador privade, em Porfugal, no
transparte ferravidno de mercadosias, apostando na eficiéncia
£ na qualidade de servipn para oferecer solugpies logisticas
integradas ¢ competitivas no mercado ibérico.

Multisservicos

De farma a complementar 2 atividade de construgdo e gestia
de infraestruturas, a Mota-Engil desenvolve atividade na drea
da manutengdo atrawés da Manvia, uma empresa de referéncia
em Portugal & com ateagdo em Africa e no Morte da Ewropa.

Ma drea de arguitetura paisagistica, o Grupo marca presenga
através da Vibeiras, lider em Portugal neste segmento & com
abras de relevincia em Africa.

0 MUHEN MOTA-EHGIL ARTAS BE HIGOCIO
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SEOTARCE
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takargo

-H'l manvia

-

EMGENHARIA E E{INETHI'I:j.H

- Infraestruturas

= Canstrugde clvil

- Imabidlidrio

- Dwtras especialidades

GESTAD DE RESiDUDOS
= Recalha

= Tratamaato

= Valorizagda

=« Washe-fo-energy

EMERGLA

a H‘ﬂd“h

- Gestdo

= Comerclalizacio

CONCESSOES DE
INFRAESTRHUTUR AN
DE TRANSPMIRTES

- Autoestradas

- Vias ripidas

- Pantes

- Ferrovias

« Metropalitano

MINERACAD
= Prospegio
- Entragdo

LOGISTICA
= Transporte femrowidrio
de merncadorias

MULTISSERVICOS
- Manutencdo
- Arquitelura paisagista

GRUAD WOTA-FMGIL | 31
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OBJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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ERRADICAR
APOBREZA

EDUCAGAO
DEQUALIDADE

|

1 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

1 4 PROTEGER A
VIDAMARINHA

ERRADICAR
AFOME

(({
4

IGUALDADE
DEGENERO

¢

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

12 PRODUGAQ
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

15 PROTEGERA
VIDATERRESTRE

3 SAUDE
DE QUALIDADE

e

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

L

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

o

1 AGho
CLIMATICA

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS
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TESTEMUMHOS LEARNGME

“0 Grupo Mota-Engil & uma
poténcia de aprendizagem
dinimica e experiéncias
inesqueciveis. A Mota-Engil
preccupa-se mesmao com os
seus colaboradores e estagiar
nesta excelente empresa fod
uma oportunidade impar gue
valorizo verdadeiramente.”

MANINY YANG
Universidade de Princeton

“Tive o gosto de ter estado
no terreno, rodeado de
profissionais experientes,
mas bastante acessiveis.
Profissionais de miltiplas
areas que me passaram
conhecimentos valiosos na area
da engenharia. Aprendi muito,
tanto a nivel técnico como
a nivel pessoal. Foi uma
excelente experiéncia, que
sem divida ira contribuir para
a minha boa formacéo, como
futuro engenheiro civil.”

RUTSILVA
Universidade do Minko

AR | RELATSRIO DE SUSTEMTARILIDADE 2048



WALORIZAMOS & SUSTIATARILIDADE CAFITAL SUMAND [ DIVERSIDARE

START@ME

O Start@@ME visa a atragan e integrad 30 de jowens talento
B inicio de carreira para o desenvolviments de um estagio
protissional no Grupa, om a duragas de um ana,

Este programa pretende impulsionar o desensalvimento
individual & proporcionar um vasto leqise de experigndias

8 aprendizagens, atravds do Contacka com os diterentes neghcins,
o conhacimento de metodologias @ solugdes inowadoras, uma
rede alargada de relworring, bem coma o desenvolvimanto di
compaténcias criticas em coniexto infernacional,

A estrudura deste programa esta segmentada da seguinta lormas

mCampus iwMota-Engll
Conslsie numa fase de Pred R proa avier
|destificagio @ airagda aalinhamanio cam a cultura
di |owens tatenba, Lom @ 05 walores o0 Grupo. siravts
um pracesso de selegso de uma fase de scolhiments
bransversal @ rigorasa. Carporalive
gnCareerME iiBusiness Unit
Bl ba das |ovens com 2eoarme 0 esidgie de 12 meses
evado palencial para oM o acomganhamenio gor
relorge o lalenks parie de pm fular, resgan=avel
Eprepiars lulurs par tacilitar a integragao
do Leupo dn esiaglrio na eguipa e o

deyammbimenio das suns

patencialidades & de byos-how,

FASE 1: @CAMPUS

+2.000

CANDIDATURAS RECEBIDAS

engineering
thefuture +50 +TP.O -H.ODD

HSTITUICSES Ly
T, ERES IR e
N as o dinkmics

SEEALLEA S

v idiaa B

FIme Uk EENITEY g
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FASE 2: @MOTA-ENGIL

2 seMANAS 11,5k

ACOLHIMENTD CORPORATIVO HORAS DE TREIND
INTENSIVD

Visitas ds empresas e obras do
Grupa, contacto com Quadros de
Topo e teambuilding, sdo exemplos
de atividades realizadas durante

o acolhimento dos trainees.

FASE 3: @BUSINESS UNIT

MESES
DE ESTAGIO
A SRS 1

s BB WL LS, DS THES 3 B RL AL

MEXIC POETUGAL
PLEL ELANDA
BRASIL REIMD LIHIDD

FASE 4: @CAREERME

85% 84%

TARA DE - SATISFACAD GLOBAL
INCORPORACAD COM O PROGRAMA

S0 | RELATORID BE SUGTENTARBILIDADE Fok



WALOEIZAMOS & SUSTIATARILIDADE CAFITAL SUMAND [ DIVERSIDADRE

TESTEMUNHOS STARTEME

“0 Start@ME desafiou-me a
viver numa das maiores e mais
fervilhantes cidades africanas,
Kampala, e a trabalhar num
projeto altamente complexo
como é o Kampala Northern
Bypass. Conviver no dia-a-dia
com um cultura e estilo de
vida diferentes ajudou-me
a descobrir o0 meu potencial
enquanto pessoa e engenheiro:
ajudar a construir novas
oportunidades.”

SAMUEL 5154
Universidade Nova de Lishoa

1]. 6 Acompanhados
por um tutar,
TRAINEES

SELECIONADOS  durante 12 meses. “Trabalhar num pais estrangeiro
JE N

deu-me a oportunidade de
conhecer putras pessoas.
30046 Uma cultura diferente num
s ambiente de trabalho de grande
cooperacan e entreajuda.
Por um lado, sou incentivada
a aprender e a colaborar com
) CT3 a minha equipa e, por outro,
HOMERE: 5 a enfrentar os desahos gue
sirgem e a corresponder as
responsabilidades gue me

o atribuidas.”
ED“-H

JOANA ELIAS
Universidade Técnica de Lishoa

3{}{1.“

GRUFD HOTA-EHGIL | §1



Developing our people

A Mota-Engil atua na preparacao, capacitacdo
e desenvolvimento pessoal e profissional dos
seus colaboradores através da sua academia
de formacdo - AcadeME -, que assegura a
disseminagao do conhecimento existente no
Grupo, reforcando paralelamente as dreas

COFE & 05 temas criticos para o negacio.

Em 3E, numa dlica de melhosia de competitividade @
rentabilidade na eneluian 005 projetos, a Mola-Engil deu inicio
aum processo de transformagan para uma nava cultura de
planeamente de rabalhos, numa abordagem mals colaborativa
& da malor compromisse de indos o5 Infervenientes,

Heste dmbito, fol levado a cabo um conjunto de sesshes de
awargngss envolvendo os diverses mercados 8 empresas di
Grupa, de modo a Identificar uma metodelogia que parmitisse
refoacar a eficicla nos pracessos e foemas de planeamenta,
com base nos seguinies abjetivos:

= Reflaxin critica sobre as melhoms priticas @ solupbes do mercadog

= Partilha de conhecimentos & eaperiéncias dentro do Grupo;

* Aquisigdn & desenvolvimento de kaowe-how g de competéncias
corsideradas criflcas para a atividade da Gnapn.

QUADRDS
+ PARTICIPARAM
MAS SESSOES

Participagdo de 3 dreas core
da construgdo: Produgdo,
Planeamento e Comercial.

23

MERCADIYS ENVOLY NS

MEXICH i i ML ABEIGI POETLGAL
PERL COSTAD POLOHLA

RiEASH o TAHZANIA IELANDA

COLOMBIA . £
PARAGLAI i
ARLIBA ' . gl B ua
REP. |
DMINICANA CARARDES

53 | BELATORIO DF SUSTERTARILIDARE FoiR

Ha sequitncia dos resultados abdidos, avangow:se com a

implementagio de uma metodologia comum na programagia
fisica de trabalho - Lest Mganer Systens - nas obras do Grupo.
Esta implementagio tem como principal propdsita alcangar
5 seguintes abjetivas:

= [esenvodver wm conjunto de ferramentas, sishemas e processos
de farma a medir ¢ reportar com transparéncia o desempenho
em obra;

= fipmentar a aderéncia ao plano de trabalhos da obra,
assegurando um fAuxa de trabalho constante:

= implementar uma academia de foemagdo com o propdsio de
capacitar e desenvolver os colaboradores ao nivel das priticas
e ferramentas de planeamento, bem como das competéncias
transversais necessdrias para o desempenho das suas funpies.

k3, ACADE W »hRhAkS DE ANARSNESS

LA 11 LSS FACTORS | FLATAFG NS

JE GESTAD DE FALEN



Digital Transformation

1 W0l 11 tem vindo & apostar na

A adogdo desta terramenta insenz-se no g de transharmag s
digital do readsap de Recurses Humanas @ Dasela-se em irés
abgetivas principais:

= Ahrangéncia global @ multl geografica, mspondendn 4 necessidade
ohe chagar &s milltiplas & dispersas empresas do Grupo;

= Foco nix negdcio @ nos decisores operacionaks lncals, pemmitindo
a customizacin e descentralizagdo de decisfies sem perder
a transwersalidade e glohalldade das paliticas e solugies;

« Simplificagdn. transparidngia e agllidade, garantinda o ficil
acessn & partilha de Informagdo entre os colahoradores
e a5 diferemies freas do grupo,

firraviés desta plataforma, 2 Mota-Engil garante a implementagio

do sew modelo de gestio de desempenha - PerforMiE -, tendo por
hase os principios de transparéncia e meritocracia, garantindo
a descentralizagdo ans varios negicios e geografias do Grupo.

{0 modela de gestio de desempenho tem como missdo apoiar

a desenvalvimento dos seus colaboradores, assegurando um
ascompanhamento e feedbock continuo por parte dos sews

lideres, bem como garantir a persecugio de abjethvos que estejam
em linha com as prioridades estratégicas da empresa.

= & 4 500 rolabaradores envolvidos no processo avaliagdo de
desempenha

WALORIZAMOS & SUSTIATARILIDADE CAFITAL SUMAND [ DIVERSIDARE

450,

DS MANKEES
MERCA DS
&0 empresa s eveedvidas

+133.500 +7.200 +2.100

® 4 &, 700 horas de formagda

#4750 awalladores/chefias emvalvidas

= 00% de colahoeadores satisfeitns au musto satisfeltos com
a plataforma

Em 20018, o Grupa decldiu digitalizar também toda o processe
i recrufamento, desde a identificagio da necessidade atd an
mamenta de integragio do nove colabarador. Meste sentido tada
o processo de recnatamenta fod revisto e reformulado sob linhas
nrientadaras transwersals, tendo side desenvoleido por medida
um site de carreiras com vista a praparcianar aos patenciais
candidatas um melhor entendimento da experiéincia, potencial
i aprendizagem ¢ evalegda no Grupo,

Desta forma, o processo permitiv dar resposta aos seguintes
nhjetivas:

= {ferecer uma visdo das oporfunidades ¢ testemunhos das
nosSas pess0as quanta & experiéncia de trabalba na Mota-Engil;

= {Itimizar a gestan do cicl de recrutamenta de forma a responder
mais eficazmente s necessidades do Grupo:

= Refargar o empioyer branding e soois! metwarking do Grupo.

Em 2018, evoluimos para um
recrutamento global

160 200 410500

GRUPG MOTA-EA&IL | 51
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Meals on Wheels
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