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MENSAGEM
DO PRES

SEGURANCA E INOVACAO

Cresceu a atividade, aumentou a quantidade
de residuos recolhidos para reciclar, aumentou
0 numero de colaboradores - a atividade da
AMARSUL desenvolveu-se, superou desafios
e investiu na sua regido, a Peninsula de
Setubal -.

€Em 2023, destacamos o arranque do Tratamento
Mecanico e Biolégico de Palmela, unidade
cofinanciada por fundos comunitdrios, e que
entrou em funcionamento na segunda metade
do ano, podendo receber e valorizar 50 mil
toneladas de residuos biodegradaveis de origem
seletiva, deixando assim a AMARSUL preparada
para este novo desafio do tratamento dos
residuos organicos recolhidos seletivamente.

Se por um lado o ano de 2023 foi um ano
em que o desenvolvimento, cuidadoso e
sustentavel, aconteceu na AMARSUL, por outro
lado também foi 0 ano em que o PERSU 2030
- Plano Estratégico para os Residuos Urbanos
- foi aprovado e o ano em que os PAPERSU -
planos de acdo do PERSU - da AMARSUL e dos
municipios foram elaborados e entregues para
aprovacdo pelas Autoridades Competentes,
aprovacdo essa que se aguardard em 2024.
Foi igualmente elaborado e submetido ao
Concedente e Regulador, o Relatério de
Aptiddo Funcional dos Equipamentos (RAFA),
documento regulatério que servira de base
aos investimentos de substituicdo do proximo
periodo de Contas Reguladas 2025-2027.
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CRESCER COM SUSTENTABILIDADE,

Apesardestesdesenvolvimentos,asreformasdo
setor teimam em ndo acompanhar esta energia,
nomeadamente no caso do Sistema Integrado
de Gestdo de Residuos de Embalagem (SIGRE),
cujas medidas aindando viram aluz do dia. Desta
forma mantém-se valores de contrapartida pelas
embalagens recolhidas e triadas em montantes
comprovadamente insuficientes para cobrir os
gastos das empresas, afastando-se cada vez
mais do principio essencial da responsabilidade
alargada do produtor.

Do ponto de vista regulatério, o inicio do ano
de 2023 foi marcado pela decisdo da ERSAR
relativamente as Contas Reguladas Previsionais
2022-2024 submetidas em novembro de
2021. As novas tarifas aprovadas trouxeram
consigo a necessidade urgente de repensar o
financiamento do setor e a justa contribuicdo
de todos os agentes envolvidos, em particular
do SIGRE, sistema que estd totalmente
desajustado da realidade do pais.

Sobre o plano de investimentos, 2023 ficou
marcado pela continuacdo, a bom ritmo, da
execucdo do Plano de Investimentos 2022-
2024 aprovado no montante global de 43
milhdes e dos quais 29 milhdes ja se encontram
efetuados. Em relacdo ao investimento
realizado em 2023, no montante global de 16
milhdes de euros, destacam-se a conclusdo da
empreitada da TMB de Palmela, renovacdo da
frota da Recolha Seletiva e equipamento para a



nova infraestrutura de Plataforma de Monos. O
ano de 2023 também foi 0 ano em que o Grupo
EGF viu reforcada a sua parceria com o BEI -
Banco Europeu de Investimento, com o qual a
AMARSUL contratou no inicio do ano o valor
de 16 milhdes de euros, para investimentos a
realizar nos proximos anos.

Numa vertente mais operacional, ha a registar o
aumento de 2% da quantidade total de residuos
recebida, sendo que, quanto a recolha seletiva
multimaterial, a AMARSUL continuou a sua rota
de crescimento, aumentando as suas recolhas
seletivas em cerca de 1% face a 2022, o que
demonstra uma adesdo crescente por parte da
populacdo ao servico de recolha seletiva.

Um destaque também para a internalizacdo
dos servicos de Medicina no trabalho, com
reforco dos servicos de medicina curativa e de
salde mental, com o intuito de reafirmamos
0 COmpromisso para com o bem-estar e a
seguranca dos trabalhadores e da comunidade
- a AMARSUL mantém o foco e o compromisso
para com a seguranca de todos, sendo este
um valor inegociavel e base de partida para
qualquer acdo.

Também a inovacdo teve particular destaque
em 2023, com a implementacdo do projeto “Re-
source”,oqual consistiunainstalacdode camaras
em 4 viaturas de recolha, com uma tecnologia
que permite a caraterizacdo em tempo real
do conteldo dos contentores recolhidos. A
informacdo obtida permite otimizar a captacdo
e processamento dos fluxos de materiais
seletivos, bem como identificar e rastrear a
origem da contaminacdo, direcionando as acdes
de sensibilizacdo para a quantidade e qualidade
do material de cada carga.

A comunicacdo com o cidaddo aumentou a sua
atividade em 2023, com uma maior participacdo
de escolas, organizacdes e EcoEventos.
Ha a destacar a Linha da Reciclagem, com
um aumento crescente de utilizacdo e que
em 2023 jd assegurou o atendimento a
milhares de pessoas, tendo, no ano corrente
assegurado resposta a mais de 11 mil pedidos
de informacdo. Destaca-se ainda a campanha
“Bairros a Reciclar”, onde a AMARSUL em
estreita colaboracdo com o Municipio de Setubal,
os Servicos Municipalizados de Setubal (SMS)
e representantes da Comissdo de Moradores,
visitou os lares do Bairro das Manteigadas,
com vista a sensibilizar e promover a correta
separacdo dos residuos reciclaveis nos respetivos
contentores, de modo a minimizar a colocacdo
incorreta de residuos, esclarecendo todas as
questoes referentes a reciclagem.

Refira-se que, em 2023, a AMARSUL viu
renovada a sua certificacdo segundo os
referenciais 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
e IS0 45001:2018 e confirmou, mais uma vez,
0 compromisso da empresa com a Qualidade, o
Ambiente e a Seguranca.

A terminar, deixo um agradecimento especial a
todos os trabalhadores, acionistas, municipios,
entidades parceiras e autoridades, sem os quais
ndo teria sido possivel alcancar os resultados
registados.

Luis Masiello Ruiz

Presidente do Conselho de Administracao
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A EMPRESA /
DESTAQUES

Visao, Missao e Valores

Perfil da Empresa

A AMARSUL-Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, SA é uma sociedade andnima, constituida
através do Decreto-Lei n° 53/97, de 4 de marco. € a sociedade concessiondria do Sistema Multimunicipal
de Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos da Margem Sul do Tejo, em regime de
exclusividade da exploracdo e gestdo do mesmo. Pelo DL n° 127/2002 a concessdo foi alargada ao
Municipio de Setubal e através do DL n° 104/2014 o periodo da concessdo foi alargado até 2034. €,
assim, a empresa responsavel pelo tratamento e valorizagdo dos Residuos Urbanos (RU) produzidos na
Peninsula de Setubal.

Integram o Sistema os Municipios de Alcochete, Almada, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal,
Sesimbra e Setubal, servindo uma populacdo de cerca de 807.902 mil habitantes numa area total de
1.625 Km2,

A atividade da AMARSUL engloba o tratamento de Residuos Urbanos, o sistema integrado de recolha
seletiva, que compreende a recolha e triagem dos materiais destinados a reciclagem bem como outras
formas de valorizacdo.

Visao

Mais do que valorizar residuos, a AMARSUL valoriza a qualidade de vida das pessoas, assegurando que
os residuos produzidos sdo utilizados como recursos ou encaminhados para o destino mais adequado.

No Universo AMARSUL existem recursos com potencialidades a explorar, num contexto de inovacdo
que permitird, num futuro que estamos a construir, garantir uma melhoria da qualidade de vida para as
populacdes.

Missao
Garantir a valorizacdo de residuos da forma mais sustentdvel nas suas diversas dreas de atuacado,

assegurando padrdes ambientais exigentes, praticas sociais exemplares e a criacdo de valor, posicionando
a empresa como farol de inovacdo e referéncia ambiental.
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Valores

MBICAO
COMPETENCIA
INOVACAO
INTEGRIDADE
COESAO
ESPIRITO DE GRUPO
SOLIDARIEDADE

Politica de Responsabilidade Empresarial

0 Conselho de Administracdo da AMARSUL estabelece a sua Politica Integrada de Qualidade, Ambiente
e Seguranca, que assenta nos seguintes compromissos:

Definicdo e acompanhamento de riscos, oportunidades, objetivos e metas ambientais e de
seguranca, higiene e salde no trabalho, em termos de processo, para as suas diferentes areas de
intervencdo, com o intuito de fomentar a melhoria continua do seu desempenho.

Identificacdo e andlise dos aspetos ambientais relacionados com a atividade da empresa,
abrangendo todo o ciclo de vida dos servicos e produtos, de forma a suportar uma preocupacdo
constante de adocdo das melhores praticas disponiveis para prevencdo da poluicdo, numa
perspetiva de criacdo de valor e de ecoeficiéncia.

Protecdo do Ambiente, trabalhando de forma sistematica para prevenir a contaminacdo.

Identificacdo e andlise dos riscos ocupacionais associados a atividade da Empresa, de modo a atuar
sobre os mesmos, eliminando perigos e reduzindo riscos para a Seguranca e Saldde no Trabalho e
proporcionando condicOes de trabalho seguras e sauddaveis para a prevencdo de lesdes e afecdes
da saude relacionadas com o trabalho.

Consciencializacdo dos seus trabalhadores para as responsabilidades coletivas e individuais em
matéria da seguranca, higiene e salude no trabalho.

Disponibilizacdo dos recursos humanos, tecnolégicos e outros, adequados ao cumprimento da sua
missdo.

Estabelecimento de mecanismos de didlogo e contacto com as partes interessadas, de forma

a promover o envolvimento de todos os agentes na prossecucdo da estratégia da Empresa,
nomeadamente, promovendo a consulta e participacdo dos trabalhadores e dos representantes
dos trabalhadores.

Cumprimento da legislacdo aplicavel e dos compromissos contratualmente assumidos.

@ Amarsul | Relatorio e Contas 2023 8



No que se refere a Responsabilidade Social, o Conselho de Administracdo da AMARSUL definiu ainda os
seguintes principios orientadores do seu desenvolvimento:

e Ndo utilizar e ndo apoiar a utilizacdo de mdo-de-obra infantil.
e Ndo se envolver nem apoiar a utilizacdo de trabalho forcado.

e Proporcionar um ambiente de trabalho seguro e saudavel, implementando as medidas de
prevencdo adequadas e assegurando a formacdo regular dos seus trabalhadores.

e Respeitar o direito dos trabalhadores ao exercicio da atividade sindical, de formarem ou se
associarem a sindicatos ou participarem nos seus 6rgdos representativos.

e Ndo utilizar prdticas disciplinares abusivas ou qualquer tipo de discriminacdo (raca, classe social,
nacionalidade, religido, deficiéncia, sexo, orientacdo sexual, associacdo a sindicato ou afiliacdo
politica, ou idade).

e Cumprir a legislacdo laboral em vigor, com particular énfase para o Acordo de Empresa.

e Assegurar aos seus trabalhadores remuneracdes que satisfacam, pelo menos, os padrées minimos
da drea de negdcio em que os mesmos estdo inseridos.

e Promover a proximidade e envolvimento privilegiado com a comunidade da Peninsula de Setubal.

Accionistas

O Capital Social, no valor de 7.750.000 euros, é representado por 1.550.000 acées de 5 euros cada.

A Sociedade tem como acionistas a EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A., com 51% do Capital Social,
pertencendo os restantes 49% aos 9 Municipios que integram o Sistema.

31 de dezembro de 2023

Accionistas , o Percentagem de
Numero de agdes Montante P
participacdo

EGF,SA 790 500 3952 500 51,00%
Municipio de Alcochete 13024 65120 0,84%
Municipio de Almada 191 100 955 500 12,33%
Municipio do Barreiro 102 589 512 945 6,62%
Municipio da Moita 73424 367120 4,74%
Municipio do Montijo 46 609 233 045 3,01%
Municipio de Palmela 44 634 223170 2,88%
Municipio do Seixal 133770 668 850 8,63%
Municipio de Sesimbra 31 850 159 250 2,05%
Municipio de Setdbal 122500 612 500 7,90%

1550 000 7 750 000 100%
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Sumé_rio Executivo
e Indicadores

Durante o ano de 2023 sdo de destacar, pela
sua relevancia, os seguintes acontecimentos:

0 ano de 2023, foi caraterizado por

um contexto de inflacdo dos precos de
bens e servicos, que ja se adivinhava em
2022, e que provocou um aumento de
custos trazendo também dificuldades na
adjudicacdo dos investimentos aprovados;

Ao mesmo tempo, a subida galopante das
taxas de juro levou a um aumento muito
significativo dos custos financeiros da
empresa, e concomitantemente a reducdo
dos resultados esperados;

Verifica-se a manutencdo dum cendrio de
dificuldades na contratacdo e retencdo de
colaboradores;

No dominio do Investimento, destaque para
o término da Empreitada de Adaptacdo

do TM de Palmela em TMB, com duas
candidaturas aprovadas, apresentadas no
ambito dos Avisos POSEUR-11-2020-15 e
POSEUR-11-2021-07. Esta unidade entrou
em funcionamento na segunda metade do
ano, podendo receber e valorizar 50 mil
toneladas de residuos biodegradaveis de
origem seletiva;

Em termos de Atividade Operacional,
sobressai, para além do arranque do TMB
em Palmela ja referido, a manutencdo de
um bom desempenho ao nivel da producdo
de energia elétrica de aterro e valorizacdo
organica e também para o crescimento da
atividade de Recolha Seletiva, mesmo apés
alguns anos de fracos investimentos nesta
atividade;
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Na atividade Regulatéria destacamos

a emissdo pela ERSAR, da decisdo final
incluindo erros manifestos, relativa as
CRP-Contas Reguladas Previsionais
2022-24 da AMARSUL, que ocorreu em maio
de 2023. Damos também relevo ao facto

de se continuar a aguardar a decisdo do
Regulador sobre as CRR-Contas Reguladas
Reais de 2022, a qual deveria ter ajustado a
tarifa a praticar em 2024;

Relatério de aptiddo funcional dos ativos
(RAFA) - em dezembro de 2023, a AMARSUL
entregou ao Regulador e ao Concedente,

o relatério de aptiddo funcional dos ativos
de acordo com as regras estabelecidas

no contrato de concessdo e regulamento
tarifario;

Na AMARSUL, dedicamo-nos continuamente
a incorporacdo de préticas sustentaveis

em todas as nossas operacées. Como
integrantes do Grupo Mota-Engil,
partilhamos uma visdo unificada de
sustentabilidade, visando impactar
positivamente os nossos stakeholders
diretos, mas também contribuir para um
futuro sustentavel a escala global. Para uma
analise mais detalhada e completa sobre

0 NOSSO compromisso e desempenho em
sustentabilidade, recomendamos a consulta
do Relatdrio e Contas Consolidado do Grupo
Mota-Engil. Este documento apresenta a
informacdo de sustentabilidade consolidada
e centraliza dados adicionais que abrangem
as praticas sustentaveis implementadas nas
empresas do Grupo.
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Apresentam-se, de seguida, os principais indicadores da empresa.

INDICADORES Econdmico-Financeiros (mil €) 2021 2022 2023
Investimento 1389 12056

BAR 31650 36 055

Ativo Liquido 65559 81703

Volume de negécios 25969 30407

EBITDA 4759 6610

EBIT 672 2356

Resultados Financeiros (1291) (1029)

Resultado Liquido (319) 1692

Endividamento liquido 24200 21186

Endividamento liquido/EBITDA 51 3,2

Endividamento liquido/BAR 0,76 0,59

INDICADORES de ATIVIDADE 2021 2022 2023
municipios servidos 9 9 9
populacdo servida (1) milhab 807902 807902 807902
RU municipais mil ton 404122 396 766 396 485
RU outros produtores mil ton 2805 3538 2964
R. Seletiva (multimaterial) mil ton 42302 43947 44378
R. Seletiva (outros Fluxos) mil ton 4236 1659 1157
Recicldveis Retomados (RS) mil ton 38520 39198 39553
Recicldveis Retomados (TMB) mil ton 7069 6485 8298
Energia vendida Mwh 16839 19795 19615

@ Amarsul | Relatério e Contas 2023
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A Estrutura Organizacional da AMARSUL é a seguinte:

Comissdo Executiva
Apoio CE

‘ ‘ Producdo
Técnica Manutencdo Recolha Seletiva Jll Digestio Anaerébia Triagem e Tratamento Aterro,Etar Recursos
e Conservagdo e Transportes e Compostagem Mecanico e Biolégico e Energia Humanos
Licenciamento, Oficinas : Palmela, Recolha Seletiva, TMB do Seixal Triagem
Reporte Entidd. Seixal e Settibal Seixal, Palmela Seixal
e Setubal
C.Compostagem
Setubal TMB Palmela
Apoio Técnico “Transportes/
e Administrativo Transferéncias” |
Apoio Técnico ET Sesimbra
e Administraivo

L Lavagem .
N Monitorizacdes e Manutencio Apoio Técnico
Aprovisionamentos. e Administraivo

de Contentores.

Comunicacao
e Sensibilizacao

Financeira

SQAS
e Regulacao

SST

Controlo
de Gestdo,

Aterros Palmela
e Seixal
Planeamento
e Regulagdo

Externas

SIG/SQAS

Biogas e
- Sigre, Pesagem, Venda Energia
Contabilidade Gestio de Clientes
e Tesouraria

...'m

Exploragio

de Etar's

Apoio Técnico
e Administraivo

Gestdo de Gestdo
Instalagdes de Ecocentros
e Contratos

Apoio Técnico
e Administraivo

De forma a dar satisfacdo ao adequado exercicio das suas funcdes, a AMARSUL esta estruturada, em
termos organizacionais, por Areas. Das competéncias atribuidas e atividades desenvolvidas pelos
diferentes 6rgdos funcionais da Sociedade, destacamos:

PRODUCAO - TMB SEIXAL E CC SETUBAL

o Arearesponsavel pelo TMB do Seixal, e a Central de compostagem de Setubal, respetivo apoio
técnico e administrativo.

e Planeamento, gestdo e controlo das atividades de valorizacdo organica de residuos urbanos.
Exploracdo e gestdo das operacdes, elaboracdo de relatdrios técnicos, pareceres e informacoes
sobre assuntos da competéncia da drea e monitorizacdo da qualidade dos produtos (biogas,
composto e reciclaveis).

¢ |dentificacdo, proposta e acompanhamento da implementacdo de novos processos/metodologias,
que permitam a otimizacdo do processo de valorizacdo organica de RU, bem como de
especificacdes técnicas, acompanhamento e coordenacdo de obras de otimizacdo/requalificacdo de
instalacdes e equipamentos afetos a Area.

+ Elaboracdo dos orcamentos de exploracdo da Area, incluindo o Plano de Investimentos, e respetivo
acompanhamento da execucdo orcamental.

PRODUCAO - ATERROS, BIOGAS E ETAR

o Arearesponsavel pelos Aterros e Centros de producdo de Biogds em Palmela e Seixal, incluindo a
producdo de energia proveniente da Central de Valorizacdo Organica. Gestdo das ETARs.

e Planeamento, gestdo e controlo das atividades de Aterro. Exploracdo e gestdo de operacgoes,
elaboracdo de relatérios técnicos, pareceres e informacdes sobre assuntos da competéncia da Area.

¢ |dentificacdo, proposta e acompanhamento da implementacdo de novos processos/metodologias,
que permitam a otimizagdo do processo de valorizacdo energética do biogas, bem como de
especificacdes técnicas, acompanhamento e coordenacdo de obras de otimizacdo/requalificacdo de
instalacdes e equipamentos afetos a Area.

+ Elaboracdo dos orcamentos de exploracdo da Area, incluindo o Plano de Investimentos, e respetivo
acompanhamento da execucdo orcamental.

@ Amarsul | Relatério e Contas 2023 13



PRODUCAO - TMB PALMELA E TRIAGEM DO SEIXAL

+ Arearesponsavel pela Central de Triagem Automética do Seixal, Tratamento Mecanico e Biolégico
de Palmela e Estacdo de Transferéncia de Sesimbra.

e Planeamento, gestdo e controlo das atividades de tratamento mecanico e triagem de residuos
urbanos. Exploracdo e gestdo de operacdes, elaboracdo de relatérios técnicos, pareceres e
informacdes sobre assuntos da competéncia da drea, e monitorizacdo da qualidade dos produtos
(materiais reciclaveis).

¢ |dentificacdo, proposta e acompanhamento da implementacdo de novos processos/metodologias,
que permitam a otimizacdo dos processos de tratamento e valorizacdo de RU, bem como de
especificacdes técnicas, acompanhamento e coordenacdo de obras de otimizacdo/requalificacdo de
instalacdes e equipamentos afetos a Area.

+ Elaboracdo dos orcamentos de exploracdo da Area, incluindo o Plano de Investimentos, e respetivo
acompanhamento da execucdo orcamental.

PRODUCAO - RECOLHA SELETIVA

« Arearesponsavel pelo apoio técnico, administrativo e gestdo da recolha seletiva de Palmela, Seixal
e Setubal, pela manutencdo e lavagem de ecopontos, transportes e Ecocentros.

e Planeamento, gestdo e controlo das atividades de logistica e transportes, incluindo as atividades
de recolha seletiva, transferéncia de residuos urbanos e lavagem de contentores. Exploracdo e
gestdo das operacdes, elaboracdo de relatérios técnicos de indicadores de gestdo, de pareceres e
informacBes sobre assuntos da competéncia da Area.

¢ Contacto com as autarquias para o planeamento das necessidades de intervencdo no terreno ao
nivel da gestdo de contentores.

e Implementacdo e atualizacdo das ferramentas informdticas de apoio a gestdo da recolha de
contentores, nomeadamente o sistema de georreferenciacdo.

¢ |dentificacdo, proposta e acompanhamento da implementacdo de novos processos/metodologias,
que permitam a otimizacdo dos processos de recolha seletiva e transporte de residuos.

+ Elaboracdo dos orcamentos de exploracdo da Area, incluindo o Plano de Investimentos e respetivo
acompanhamento da execucdo orcamental.

MANUTENCAO E CONSERVACAO

¢ Responsdvel pelas oficinas de Palmela, Seixal e Setubal e seu apoio técnico e administrativo.

¢ Planeamento, gestdo e controlo das atividades de manutencdo e conservacdo dos equipamentos
e infraestruturas e exploracdo e gestdo das operacdes, elaboracdo de relatérios técnicos, pareceres
e informacGes sobre assuntos da competéncia da Area.

¢ |dentificacdo, proposta e acompanhamento da implementacdo de novos processos/metodologias,
que permitam a otimizacdo dos processos de manutencdo.

 Elaboracdo dos orcamentos de exploracdo da Area, incluindo o Plano de Investimentos e respetivo
acompanhamento da execucdo orcamental.
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FINANCEIRA, APROVISIONAMENTOS E REGULACAO

¢ Responsdvel pelas dreas de Contabilidade e Tesouraria, Controlo de Gestdo, Aprovisionamentos,
Gestdo de Instalacdes e Contratos e Regulacdo.

e Coordenacdo da elaboracdo das Contas Reguladas Previsionais, das Contas Reguladas Reais e do
orcamento anual, em articulacdo com os planos de acdo das areas.

e (Gestdo da politica financeira da empresa (financiamento e investimento), nomeadamente a
obtencdo, aplicacdo e gestdo de fundos, gestdo de tesouraria e de fundo de maneio, bem como as
atividades relativas a informacdo financeira do Grupo.

e Elaboracdo da contabilidade da empresa para efeitos fiscais e de reporte estatutario aos
acionistas, cumprindo as obrigac@es fiscais e os requisitos legais e normativos.

e Colaboracdo com as restantes areas na analise econémica e financeira de projetos de investimento,
candidaturas a fundos comunitarios e informacdo de gestdo, com elaboracdo dos mapas e
relatérios mensais de controlo de gestdo.

e (Garantir a aquisicdo de todos os bens e servicos necessarios ao normal funcionamento da
AMARSUL, nas melhores condicOes de fornecimento, com respeito pela legislacdo em vigor.
Coordenacdo de todos os procedimentos de contratacdo publica, incluindo, anuncios, publicacdes, e
relatorios de avaliacdo de propostas.

e (Gestdo da frota de viaturas ligeiras.
e (estdo e controlo de stocks de fardamento e equipamentos de protecdo individual (EPI).

e (Coordenacdo dos servicos externos de vigilancia, limpeza, manutencdo de espacos verdes,
desmatacles e desinfestacdes, bem como apoio geral em servicos de estafeta.

e (Gestdo apolices de seguros (exceto os relacionados com recursos humanos).

AREA TECNICA

» Arearesponsavel pelos licenciamentos, SIGRE, monitorizacdo, pesagem e gestdo de clientes.

e Andlise dos relatdrios técnicos de exploracdo e de gestdo das atividades operacionais e de
manutencdo, e proposta de acdes de melhoria, com vista ao aumento de eficacia/eficiéncia das
operacoes.

e Acompanhamento e gestdo operacional, com apoio as areas de producdo, do Plano de
Investimentos da Empresa.

+ Elaboracdo dos orcamentos de exploracdo da Area, e respetivo acompanhamento da execucdo
orcamental.

e Reporte a entidades externas - preenchimento do Mapa de Registo de Residuos Urbanos
(MRRU), Mapa Integrado de Registo de Residuos (MIRR), Registo de Emissdes e Transferéncias de
Poluentes (PRTR - Pollutant Realease and Transfer Register) e relatérios ambientais anuais.

e Licenciamento e gestdao ambiental de todas as unidades operacionais e instalacoes.

e Acompanhamento de autoridades competentes do setor do ambiente.

¢ Gestdo de residuos internos.

e Encaminhamento de materiais recolhidos e recuperados no processamento de residuos para retoma.

e Coordenacdo da execucdo das campanhas de caracterizacdo de RU.
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RECURSOS HUMANOS

Gestdo de desempenho e desenvolvimento dos colaboradores.

Gestdo e desenvolvimento dos processos de selecdo e recrutamento de colaboradores.
Gestdo do processamento de vencimentos.

Gestdo de apdlices de seguros associadas aos colaboradores.

Interligacdo com a Area Financeira, Aprovisionamentos e Regulacdo, na preparacdo de informacdo
mensal de gestdo relacionada com os recursos humanos e controlo orcamental.

Gestdo e desenvolvimento do Plano Anual de Formacdo da empresa.

COMUNICACAO E SENSIBILIZACAO

Gestdo da comunicacdo e imagem da empresa.

Planeamento e execucdo das acdes de sensibilizacdo e comunicacdo no dominio da promocdo da
recolha seletiva e boas praticas ambientais, bem como da divulgacdo da atividade da AMARSUL.

Gestdo de contactos recebidos através da Linha da Reciclagem, bem como por via escrita,
preparacdo e envio de respostas a reclamacOes/sugestdes/pedidos de informagdo de clientes/
utentes.

Coordenacdo de campanhas de educacdo e sensibilizacdo ambiental, eventos e projetos de
responsabilidade social.

Desenvolvimento de materiais e contetdos informativos (Comunicados, Newsletters, Website
e Redes Sociais), representacdo da empresa em eventos, e acompanhamento de visitas as
instalacdes da empresa.

Execucdo de acOes de comunicacdo interna.
Assessoria de imprensa e interlocugcdo com os 6rgdos de comunicacdo social.

Gestdo de projetos de parceria com os municipios e diversas entidades que convergem para
objetivos ambientais.

Desenvolvimento de Candidaturas a fundos comunitarios, no ambito da comunicacdo e
sensibilizacdo ambiental.

SISTEMAS DE INFORMACAQ

Promocdo, gestdo, administracdo, atualizacdo e manutencdo da infraestrutura informatica e de
comunicacdes, bem como dos arquivos de suporte informatico.

Conservacdo e seguranca do equipamento informatico e dos suportes légicos de acordo com os
procedimentos e normas estabelecidas.

Estudo da evolucdo das infraestruturas tecnolégicas fisicas e légicas, bem como da concecdo dos
modelos tecnolégicos inovadores relevantes.

Elaboracdo de propostas e pareceres técnicos de avaliacdo de concorrentes e sistemas alternativos
para a aquisicdo, no ambito da atualizacdo e reforco da infraestrutura informatica.

Resposta a solicitacGes dos clientes internos, bem como o acompanhamento e detecdo das
necessidades de formacdo na drea dos sistemas de informacado.

Elaboracdo dos orcamentos de exploracdo da Area, incluindo o Plano de Investimentos, e respetivo
acompanhamento da execucdo orcamental.
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SQAS - SUSTENTABILIDADE, QUALIDADE, AMBIENTE, SEGURANCA E SAUDE

¢ Coordenacdo da implementacdo e manutencdo do sistema integrado de gestdo da qualidade,
ambiente e seguranca.

¢ (Coordenacdo de auditorias internas e externas.

¢ |dentificacdo, atualizacdo e divulgacdo interna dos requisitos legais e de outros requisitos
aplicaveis em matéria de protecdo ambiental, seguranca e qualidade da producdo.

e (Gestdo da Seguranca e Salde no Trabalho

¢ (Coordenacdo dos servicos internos de medicina no trabalho.

e Acompanhamento das iniciativas no contexto da sustentabilidade.
e Orientacdo para cumprimento das Golden Rules ME.

e (estdo das constatacOes e planos de acdo corretivas e preventivas.
e Avaliacdo de satisfacdo de clientes internos e externos.

e Implementacdo dos processos de consulta e participacdo dos trabalhadores.
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Enquadramento
Macroeconomico

0 ano de 2023 ficou marcado pelos desafios ligados
a inflacdo, que se manteve alta. O crescimento
econdémico foi moderado, com os principais bancos
centrais a nivel global a subirem as taxas de juro
de referéncia, tornando a politica monetdria mais
restritiva. Foi um ano desafiador para as familias
que foram confrontadas com precos e juros mais
altos, mas que beneficiaram da resiliéncia do
emprego a nivel global. Em termos geopoliticos, a
guerra na Ucrania continuou ao longo de 2023, sem
perspetivas de resolucdo. Em inicios de outubro,
surgiu um novo conflito militar de larga escala, desta
vez no Médio Oriente, apds o Hamas ter efetuado
um inesperado ataque em Israel.

O crescimento abrandou em muitas economias
avancadas, em especial na Europa, onde o
endividamento é relativamente elevado e o
impacto do aumento dos custos da energia tem
sido particularmente forte. No entanto, o consumo
dos agregados familiares manteve-se melhor
do que o esperado nas economias avancadas e
continuou a expandir-se de forma constante na
maioria das principais economias dos mercados
emergentes. Embora as taxas de desemprego
tenham permanecido baixas, comecaram a surgir
sinais de abrandamento do mercado laboral em
diversas economias, incluindo um abrandamento
do crescimento do emprego, menos vagas e, em
alguns casos, uma ligeira subida das taxas de
desemprego. O crescimento dos salarios nominais
comecou a abrandar em muitas economias,
mas o crescimento dos custos unitdrios do
trabalho continuou a ser elevado devido ao fraco
crescimento da produtividade.
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A inflacdo recuou em quase todas as economias,
em grande medida devido a efeitos de base e
evolucdo dos precos da energia, aliviando as
pressdes sobre os rendimentos das familias,
contudo, a inflacdo subjacente permaneceu
relativamente elevada. A inflacdo dos servicos
continuou a ser mais rigida do que a inflacdo dos
bens, uma vez que os salarios sdo geralmente
o principal custo de producdo nos servicos e
porque persistiu uma preferéncia de consumo de
servicos face a bens. A inflacdo relacionada com
a expansdo de margens fez-se sentir de forma
mais perene nos bens ndo transaciondveis e
servicos em geral. As condicdes financeiras
apresentaram-se cada vez mais restritivas, com
as taxas de juro reais a subirem nas principais
economias avancadas ao longo do ano. O Japdo
fugiu a esta regra, tendo sido a Unica grande
economia cujo banco central ndo chegou a
restringir a sua politica monetaria, atuando
apenas no controlo da curva de rendimentos.

A economia mundial expandiu-se a uma taxa
anualizadade 3,1 % no1°semestrede 2023, face
a um registo de 2,8% no 2° semestre de 2022.
De acordo com as mais recentes estimativas da
OCDE, o crescimento do PIB mundial terd sido de
2,9% em 2023, abrandando ligeiramente face
aos 3,3% do ano anterior.

Zona Euro

Na Zona Euro, ao longo do ano de 2023, as
repercussdes economicas da invasdo russa
na Ucrania foram-se atenuando. Mesmo
assim, o produto estagnou no 2° trimestre
e contraiu ligeiramente no 3° gerando
preocupacdes sobre se a economia iria entrar
numa recessdo técnica no 4° trimestre,
enquanto os indicadores da industria e servicos
apontavam para uma contracdo da atividade
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econémica. A incerteza aumentou ainda mais
com o agravamento da situacdo geopolitica no
Médio Oriente. Os indicadores de sentimento e
confianca deterioraram-se, a producdo industrial
continuou a diminuir e a producdo nos servicos
enfraqueceu. Apesar da inflacdo subjacente
ter vindo a recuar ao longo do ano, acabou por
permanecer elevada, com a inflacdo nos servicos
e os saldrios a constituirem um problema para o
BCE. Os empréstimos bancarios as empresas e as
familias continuaram a desacelerar, num contexto
de taxas de juro mais altas, menor procura de
empréstimos e critérios de concessdo de crédito
mais restritivos. Mas, ao mesmo tempo, 0o mercado
de trabalho manteve-se robusto, com a taxa de
oferta de emprego apenas ligeiramente abaixo
do seu pico recente. A escassez de mao de obra
refletiu-se num crescimento salarial acima da
média em muitos paises. As empresas europeias
mostraram-se relativamente resilientes durante a
crise energética, em parte devido a forte reducdo
da procura por energia.

Durante o ano, observaram-se subidas nas taxas
de juro de referéncia por parte do BCE, que
elevaram a taxa de depdsito para 4% e a taxa
das operacdes principais de refinanciamento
para 4,5%, ambas em maximos histdricos, com a
justificacdo de que a inflacdo estava “demasiado
elevada durante demasiado tempo”. No final do
ano, esperava-se que o BCE viesse a manter as
taxas de juro de referéncia inalteradas ao longo
do 1° trimestre de 2024, enquanto perdurassem
os efeitos da politica monetdria restritiva
implementada ao longo de 2023, com os primeiros
cortes nas taxas de juro a ocorrer sobretudo na 2°
metade do ano.

Na Zona Euro, a economia cresceu 0,5% em 2023
indicando as mais recentes previsdes da OCDE
uma recuperacdo do PIB para 0,9% em 2024. A
inflacdo média de 2023 fixou-se nos 5,5%, sendo
previsto pela OCDE que se situe nos 2,9% em
2024. Esta organizacdo prevé também que, em
2024, o consumo privado venha a ser apoiado
por um mercado laboral apertado e pelo aumento
dos rendimentos reais, a medida que a inflacdo
recue. Ao mesmo tempo, os custos mais elevados
de financiamento e a incerteza deverdo afetar o
investimento privado.
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Portugal

O crescimentodaeconomiaportuguesaabrandou
em 2023 para 2,3%, apontando as previsdes do
Banco de Portugal para uma deterioracdo em
2024, enquanto a inflacdo média harmonizada
foi de 5,3% e se prevé que seja 2,9% em 2024.

A evolucdo do crescimento econémico ao longo
de 2023 em Portugal foi caracterizada por uma
estagnacdo da economia nos 2° e 3° trimestres
e por um crescimento ligeiramente mais forte
no 4° trimestre, tendo sido condicionada pelos
efeitos da inflacdo, das condicdes financeiras
mais restritivas e do fraco crescimento dos
principais parceiros comerciais de Portugal. Em
sentido inverso, a forte recuperacdo do setor do
turismo e o aumento das despesas relacionadas
com o PRR apoiaram a atividade. No entanto, a
producdo industrial abrandou e as exportacdes
de bens desaceleraram significativamente. A
inflacdo e o aumento das prestacdes bancarias
reduziram a capacidade de consumo das familias
e de investimento. A subida de taxas de juro
teve um impacto negativo mais rapido e mais
visivel no setor industrial, mas a resiliéncia
registada no setor dos servicos acabou por
justificar a manutencdo de uma situacdo
favoravel no mercado de trabalho, ndo obstante
algum abrandamento que se veio a verificar no
emprego, com a taxa de desemprego a fixar-se
nos 6,6% em novembro.

0 ano também ficou marcado por instabilidade
politica com a demissdo do Primeiro-Ministro, no
dia 7 de novembro, e a decisdo do Presidente da
Republica pela dissolucdo do Parlamento e pela
marcacdo de eleicdes legislativas antecipadas
em 10 de marco de 2024.

0O Banco de Portugal estima que o excedente
orcamental de 2023 possa ter atingido 1,1% do
PIB, acima dos 0,8% previstos no Orcamento do
Estado. Apesar deste cendrio de base positivo,
0 cendrio macroeconémico menos favordvel
devera colocar o saldo orcamental para 2024
em 0,1%, segundo o Banco de Portugal, valor
préximo aos 0,2% considerados no 0€2024.
Em 2023, a melhoria do saldo orcamental
decorreu do desaparecimento de varias medidas
relacionadas com a pandemia e, em menor
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medida, do contributo positivo ciclico, mas com a
inflacdo e consequente evolucdo do PIB nominal
a ter também um papel importante. Quanto ao
racio da divida publica, tera atingido 98,7% do PIB
no final de 2023, o valor do racio de divida mais
baixo desde 2009.

Enquadramento do Setor

1 - Plano Estratégico dos Residuos Sélidos
Urbanos 2030 (PERSU 2030)

0 ano de 2023 ficou marcado pela publicacdo
do PERSU 2030 pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 30/2023, de 24 de marco.

O PERSU 2030 determinou o prazo de 8
meses para a entrega do Plano de Acdo das
empresas EGF e demais Sistemas e Municipios,
adiante denominado PAPERSU, prazo esse
que posteriormente veio a ser revisto pelo Sr.
Secretario de Estado e fixado em 31 de dezembro
de 2023.

Assim, todas as empresas EGF apresentaram no
decurso da ultima semana do ano de 2023 o seu
Plano de Acdo 2030, composto pelos seguintes
elementos: Meméria Descritiva, Ficheiro Excel
Dados APA, Estudo da Regido (realizado pela
3 Drivers), Estudo da Fracdo resto em Portugal
(elaborado pela Ramboll) e Relatério da
participacdo do publico.

Dando cumprimento ao artigo 18°do Regime Geral
da Gestdo de Residuos (RGGR) e ao estabelecido
na Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
30/2023, cada empresa apresentou o seu Plano
de Acdo 2030, com as medidas e os valores
de investimento associados as mesmas para
cumprimento do PERSU 2030. Cada PAPERSU
foi formalmente apresentado ao Conselho
Consultivo da respetiva empresa na semana de
18 de dezembro.

Presentemente, é aguardada a aprovacdo do
PAPERSU ao longo do ano de 2024 para posterior
apresentacdo ao Concedente, nos 45 dias
seguintes, do Plano de investimentos alinhado com
0 PAPERSU, seguindo-se o processo regulatério de
acordo com a decisdo que venha a ser tomada pelo
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Concedente em matéria de calendario aplicavel
aos Sistemas da EGF.

2 - Relatério Anual de Caraterizacdo dos
Servicos de Aguas e Residuos (RASARP
2022) e Relatério Anual de Residuos Urbanos
(RARU 2022)

Em fevereiro de 2023, a ERSAR publicou o
relatdrio anual de caraterizacdo dos servicos de
aguas e residuos em Portugal (RASARP 2022),
que sintetizou a informacdo mais relevante
referente a caraterizacdo e evolucdo do setor,
referenciadaa31dedezembrode2021,incluindo
a avaliacdo da qualidade do servico prestado aos
utilizadores, o benchmarking do desempenho
das entidades gestoras, a monitorizacdo legal
e contratual e o enquadramento econdmico-
financeiro do setor.

No final do ano, em outubro, foi publicado o
Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU
2022) pela Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), onde foi caracterizada a gestdo de
residuos urbanos pelos Sistemas de Gestdo
de Residuos Urbanos (SGRU) referente ao ano
de 2022, e retratou o desempenho alcancado
em termos nacionais e por cada um dos 23
SGRU existentes em Portugal Continental,
relativamente a preparacdo para reutilizacdo e
reciclagem, e a deposicdo em Aterro.

Este Relatério refere também as alteracGes
estratégicas do setor preconizadas no PERSU
2030, dando enfoque a substituicdo do
modelo baseado na recolha indiferenciada
e o tratamento em instalacdes de TMB por
outra solucdo que privilegie a recolha seletiva,
mediante infraestruturas capazes de tratar
residuos recolhidos seletivamente.

3 - Planos de Investimentos

No decurso de um calenddrio regular, as
empresas EGF deveriam apresentar o seu Plano
de Investimentos até ao dia 31 de janeiro de
2024. No entanto, por decisdao do Concedente,
foi conciliado o calendario regulatério com o de
aprovacdo do PAPERSU, devendo o Plano de
Investimentos ser submetido ao Concedente nos
45 dias posteriores a aprovacdo do PAPERSU.
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4 - Taxa de Gestdo de Residuos

Aguarda-se a publicacdo da alteracdo do Decreto-
Lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro (Regime
Geral da Gestdo de Residuos) que de acordo com
o diploma colocado sob consulta publica, vem
propor o seguinte regime da TGR:

e Manter os valores de TGR em vigor até 2025,
sendo que a partir de 1 janeiro de 2026, sera
alterada a férmula de calculo da TGR;

e Revogar o agravamento da TGR previsto no
ponto 4 do artigo 111°;

* Revogar o agravamento da TGR de aterro
e de incineracdo prevista nos pontos 7 e
8 do artigo 111°. quanto as quantidades
de biorresiduos recolhidos e separados na
origem por parte dos Municipios. O referido
documento inclui ainda o agravamento e
desagravamento da TGR, a aplicar apenas em
2024, por referéncia a 2023.

5 - Portugal 2020 (POSEUR)

O Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), é o
instrumento nacional, inserido nas Estratégias
"Europa 2020" e “Portugal 2020" para o campo
da sustentabilidade e uso eficiente de recursos.
A sua intervencdo abrange a totalidade do
territério nacional.

O POSEUR integra 3 eixos de atuacdo, sendo
o Eixo Ill - “Proteger o Ambiente e Promover a

Valor

. : Valor subsidio
investimento

Aviso Designacdo da operacdo

Ampliacdo e Adaptacdo
POSEUR do TMB de Palmela para

Eficiéncia na utilizacdo dos recursos”, aquele em
que se integram as estratégias para o setor dos
residuos e nomeadamente as candidaturas de
projetos que visem a concretizacdo das metas
nacionais e comunitdrias inseridas no PERSU
2020. Para a globalidade do setor, e durante
0 periodo 2014-20, estdo previstos apoios
comunitarios na ordem dos 306 M€,

No desenvolvimentodasuaatividade,a AMARSUL
tem recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais
de Investimento (FEEl) para a execucdo de
investimentos essenciais a prossecucdo do
servico publico de gestdo de residuos urbanos,
nomeadamente aos fundos ao abrigo do POSEUR,
que representa e gere uma das quatro dimensdes
dos principais constrangimentos de natureza

estrutural de Portugal.

Como os investimentos propostos por esta
empresa a cofinanciamento comunitario sdo
determinantes, quer para o cumprimento das
obrigacdes de servico publico, quer para a
melhoria continua e para a qualidade desse
servico, quer ainda para o cumprimento das
metas ambientais nacionais e comunitarias,
a AMARSUL apresentou, ainda neste quadro
comunitdrio (2016-2020) nove candidaturas
ao abrigo dos Avisos POSEUR-11-2017-21,
POSEUR-11-2017-22, POSEUR-11-2018-14,
POSEUR-11-2019-25; POSEUR-11-2019-26,
POSEUR-11-2019-29 e POSEUR 11-2020-15.
Das candidaturas apresentadas, estdo em
fase de apresentacdo de relatério final as
seguintes duas candidaturas:

Estado candidatura a Principais
31/12/2023

Resumo
resultados

Tratamento de
A presente candidatura visa a adaptacdo 10377 ton/ano

4089723 € 2000000 €  (oncluida do TM de Palmela para passar a ter a abranger um

-11-2020-15  arecolha seletiva de PR
Tratamento Biol6gico por compostagem.  t4ta] de 190

biorresiduos Aguarda envio

relatério final. 725 pessoas

A operagdo consiste na ampliagdo

e no aumento de capacidade da unidade
de tratamento mecanico e bioldgico de
Palmela - Fase Il, de modo a assegurar
a valorizagcdo de maior quantidade de
biorresiduos a recolher seletivamente
pelos Municipios do Sistema, bem
como de biorresiduos provenientes

de recolhas seletivas de Municipios

do SGRU da VALORSUL.

Tratamento de
39 623 ton/ano
a abranger um
total de 779
399 pessoas

Ampliagdo e Aumento Concluida
da capacidadedo TMB 12409922 € 8000000 €  Aguarda envio
de Palmela - Fase Il relatério final.

POSEUR
-11-2021-07

Importa referir que a 15 de junho de 2023 foi publicado o despacho que procedeu a extincdo da
autoridade de gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
(POSEUR), sendo as suas atribuicées e competéncias assumidas pela autoridade de gestdao do Programa
Tematico Acdo Climatica e Sustentabilidade.
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6 - Regulamento de Servico de Gestdao em Alta

Durante o ano de 2023, foi publicado na 2?° série
do Diario da Republica n° 43 de 01 de marco, o
Regulamento de Servico de Gestdo de Residuos
Urbanos em Alta da Peninsula de Setubal, cujo
processo foi coordenado pela ERSAR.

7 - Sistema Integrado de Gestdao de Residuos
de Embalagens (SIGRE)

As licencas das Entidades Gestoras do SIGRE
foram prorrogadas até 30 de junho de 2024,
mediante a publicacdo do Despacho conjunto da
Economia e Mar e Ambiente e Acdo Climatica -
Gabinetes dos Secretdrios de Estado do Turismo,
Comércio e Servicos e do Ambiente n.° 13288-
D/2023, de 29 de dezembro de 2023.

Pelo Despacho n.®9830/2023, de 22 de setembro
de 2023, foram atualizados os valores das
contrapartidas financeiras devidos pela recolha
seletiva de residuos de embalagem e respetiva
triagem a pagar pelas entidades gestoras do
Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de
Embalagens (SIGRE) aos sistemas de gestdo de
residuos urbanos (SGRU), a aplicar de 1 de outubro
de 2023 a 31 de dezembro de 2023, com base
no indice harmonizado de precos no consumidor
(IHPC) relativo aos ultimos 12 meses de cada
ano publicado no sitio do Instituto Nacional de
Estatistica (INE) de 2017 a 2022.

O Despacho n.° 13288-C/2023, de 29 de
dezembro de 2023, veio prorrogar os referidos
valores até 30 de junho de 2024.

Importa referir em matéria da revisdo dos valores
de contrapartida, que o ano de 2023 foi marcado
por duas consultas prosseguidas pela APA ao
modelo de calculo dos valores de contrapartida
a vigora em 2024 apds o estudo da Ambirumo.
No passado dia 17 de novembro de 2023, a
APA comunicou um novo projeto de decisdo
solicitando, nessa medida, um novo momento de
pronudncia as empresas do Grupo EGF, e que ja
tinha ocorrido em setembro de 2023.
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Tendo em consideracdo que a definicdo de
valores de contrapartidas financeiras a luz do
novo modelo de cdlculo estd dependente da
publicacdo e entrada em vigor do decreto-lei
que procede a 10.? alteracdo ao Decreto-Lei n.°
152-D/2017, de 11 de dezembro (UNILEX), o
qual prevé as novas regras para a aprovacdo do
modelo de calculo dos valores das contrapartidas
financeiras, aguarda-se a publicacdo daalteracdo
ao UNILEX, ja aprovado em reunido do Conselho
de Ministros de 29 de novembro de 2023, para
que os novos valores de contrapartida sejam
publicados.

A 18 de janeiro de 2023 a APA publicou
as EspecificacGes técnicas dos residuos de
embalagens provenientes da recolha seletiva
e da recolha indiferenciada no sentido de
garantir niveis mais elevados de qualidade e
que nunca sdo acompanhados de atualizacdo
de precos. Relembramos que as especificacdes
técnicas para retoma de recicldveis na sua vasta
maioria estd acima dos 90%. Em dezembro de
2023, a APA publicou a versdo 2.2 do referido
documento, onde prorroga para 1 de janeiro
de 2025, a entrada em vigor de dois novos
materiais, nomeadamente, o PET termoformado
transparente e o PP rigido, dado que entendeu
a necessidade de adaptacdo dos SGRUs, devido
a constrangimentos ao nivel de equipamentos,
recursos humanos e de espaco das instalacGes.

8 - Legislacao do setor publicada em 2023

Durante 2023 foram emitidos e publicados
diversos diplomas legais a nivel nacional e
comunitario que regulam ou impendem sobre
areas especificas do setor dos residuos ou
a0 mesmo associadas, sendo seguidamente
apresentados o0s mais importantes para a
atividade prosseguida:
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Janeiro

03.01.2023 - Lei n.° 24-D/2023 - Orcamento
do Estado para 2023.

18.01.2023 - APA publica as Especificacdes
técnicas dos residuos de embalagens provenientes
da recolha seletiva e da recolha indiferenciada.

25.01.2023-Decreto-Lein.°5/2023 - Estabelece
0 modelo de governacdo dos fundos europeus para
o0 periodo de programagdo 2021-2027.

Fevereiro

10.02.2023 - A ERSAR publica o Relatério
Anual de Caraterizacdo dos Servicos de Aguas
e Residuos (RASARP 2022), que sintetiza
a informacdo mais relevante referente a
caraterizacdo e evolucdo do setor, incluindo a
avaliacdo da qualidade do servico prestado aos
utilizadores, o benchmarking do desempenho
das entidades gestoras, a monitorizacdo legal
e contratual e o enquadramento econdémico-
financeiro do setor.

10.02.2023 - Decreto-Lei n.° 11/202, de 10 de
fevereiro - Procede a reforma e simplificacdo
dos licenciamentos ambientais.

Marco

24.03.2023 - Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 30/2023 - Aprova o Plano
Estratégico para os Residuos Urbanos 2030
(PERSU 2030), que define a politica de gestao
de residuos urbanos até 2030.

24.03.2023 - Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 31/2023 - Aprova o Plano Nacional
de Gestdo de Residuos 2030 (PNGR 2030), que
estabelece as orientacdes estratégicas da politica
de residuos e as regras orientadoras de atuagdo
até ao horizonte temporal de 2030. Sdo definidas
as prioridades a observar, as metas a atingir e
as acodes a implementar no sentido de garantir a
concretizacdo dos principios da gestdo de residuos
e o cumprimento dos objetivos e metas previstos
no Regime Geral de Gestdo de Residuos.
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14.03.2023 - Despacho n.° 3355-A/2023 -
Aprova o orcamento do Fundo Ambiental para
0 ano de 2023.

Abril

03.04.2023 - Lei n.° 13/2023 - Altera o
Cédigo do Trabalho e legislacdo conexa, no
ambito da agenda do trabalho digno.

06.04.2023 - Lei 14/2023 - Revé o dever
de informacdo previsto no regime aplicavel
a disponibilizacdo e divulgacdo de linhas
telefénicas para contacto do consumidor,
alterando o Decreto-Lei n.° 59/2021, de 14
de julho.

21.04.2023 - Regulamento (UE) 2023/839
do Parlamento Europeu e do Conselho, de
19 de abril de 2023, que altera o Regulamento
(UE) 2018/841 no que diz respeito ao ambito
de aplicacdo, simplificacdo das regras de
comunicacdo de informacdes e de conformidade
edeterminacdodas metasdos Estados-Membros
para 2030, e o Regulamento (UE) 2018/1999
no que diz respeito a melhoria dos processos
de monitorizacdo, comunicacdo de informacdes,
acompanhamento dos progressos e analise.

Maio

17.05.2023 - Recomendacdo n.° 4/2023 da
ERSAR - visa a criacdo de estimulos a rdpida
implementacdo da separacdo, recolha seletiva
na origem e tratamento dos biorresiduos.

Junho

29.06.2023 - Portugal submeteu, as NacOes
Unidas, o segundo Relatério Voluntario Nacional
(RVN 2023) relativo aos ODS - Objetivos
Desenvolvimento Sustentavel.

30.06.2023 - Decreto-Lei n.° 49-A/2023, de
30 de junho - Prorroga até 31 de dezembro
de 2023 a vigéncia do regime excecional e
temporario no ambito do aumento dos precos
com impacto em contratos publicos e procede a
revisdao do fator de compensacdo aplicavel aos
casos de revisdo por férmula.
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15.06.2023 - Despacho n.° 6501/2023 -
Extincdo da autoridade de gestdo do Programa
Operacional Temdtico Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR), sendo
as suas atribuicdes e competéncias assumidas
pela autoridade de gestdao do Programa
Tematico Acdo Climatica e Sustentabilidade.

05.06.2023 - APA divulga o Relatério do
Estado do Ambiente 2022.

Julho

03.07.2023 - Publicada a primeira versdo da
revisdo do Plano Nacional de Energia e Clima
2030 (PNEC 2030).

05.07.2023 - Decreto-Lei n. 53/2023
- Procede a regulamentacdo da Agenda do
Trabalho Digno.

07.07.2023 - Recomendacdo (UE) 2023/1425
da Comissdo, de 27 de junho de 2023, relativa
a promocdo do financiamento com vista a
transicdo para uma economia sustentavel.

07.07.2023 - no ambito do Simplex Ambiental
- APA conclui adaptacdo da plataforma SILIAmb.

Agosto

11.08.2023 - Lei n.° 42/2023 - Transposicdo
das Diretivas (UE) 2022/211 e (UE) 2022/228,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16
de fevereiro, relativas a matéria de protecdo de
dados pessoais;

28.08.2023 - Lei n.° 50/2023 - autoriza o
Governo a proceder a reforma e simplificacdo
dos licenciamentos no ambito do urbanismo
e ordenamento do territério. Visa rever, entre
outros, o Regulamento Geral das Edificacdes
Urbanas (RGEU), a Lei de bases gerais da politica
publica de solos, de ordenamento do territério e
de urbanismo.

Setembro

22.09.2023 - Despacho n.° 9830/2023, de 22
de setembro de 2023 - Determina os valores de
contrapartidas financeiras, devidos pela recolha
seletiva, que visam cobrir os custos decorrentes
das operacOes de recolha e triagem efetuadas
pelos sistemas de gestdo de residuos urbanos.
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29.09.2023 - Foi publicado o Plano Anual
de Avisos do Portugal 2030, permitindo aos
potenciais beneficiarios dos Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento (FEEI) saberem,
com a devida antecedéncia, as datas de abertura
de candidaturas aos Programas Operacionais.

Outubro

Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
132/2023, de 25 de outubro de 2023,
Define os critérios ecolégicos apliciveis a
celebracdo de contratos por parte das entidades
da administracdo direta e indireta do Estado.

20.10.2023 - (/2023/00267 - Comunicacdo
da Comissdo sobre a interpretacdo e aplicacdo
de certas disposicGes juridicas do Regulamento
Delegado Taxonomia Climatica da UE que
estabelece critérios técnicos de avaliacdo
aplicdveis as atividades econdmicas que
contribuem substancialmente para a mitigacdo
das alteracOes climaticas ou para a adaptacdo
as alteracdes climaticas e que ndo prejudicam
significativamente o cumprimento de outros
objetivos ambientais.

18.10.2023 - publicado o Plano Estratégico
para os Residuos Ndo Urbanos (PERNU 2030)
(Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
127/2023).

Novembro

03.11.2023 - a APA publica o Relatério Anual
de Residuos Urbanos 2022 (RARU 2022).

16.11.2023 - Regulamento Delegado (UE)
2023/2497 daComissdo e o Regulamento Delegado
(UE) 2023/2495 da Comissdo, ambos de 15 de
novembro de 2023, que vém alterar os limiares de
valores de aplicacdo das regras europeias.

Dezembro

29.12.2023 - Lei n.° 82/2023 - Orcamento de
Estado para 2024.

29.12.2023 - Despacho n.° 13288-(/2023, de
29 de dezembro de 2023, veio prorrogar até 30
de junho de 2023 os valores de contrapartida
financeiras, devidos pela recolha seletiva, que
visam cobrir os custos decorrentes das operacées
de recolha e triagem efetuadas pelos sistemas
de gestdo de residuos urbanos.
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29.12.2023 - Despacho n.° 13288-D/2023, de
29 de dezembro de 2023, que prorroga até 30
de junho de 2023 as licencas das entidades
gestoras do SIGRE.

9 - Risco Climatico

(Art.° 38°da Lei n°98/2021 de 31 de dezembro)

Sob o propdsito “Our legacy inspires and
commits us to build a better world” o grupo
Mota-Engil, e em particular a EGF e a AMARSUL,
elegeram a Sustentabilidade como estratégia de
desenvolvimento, corporizando essa visdo no
plano estratégico do grupo Mota-Engil - Building
26 for a Sustainable Future 2022-2026 - revisto
e reforcado em agosto de 2023.

Neste contexto, a AMARSUL prosseguiu em
2023 a estruturacdo das suas praticas de
gestdo de risco num contexto de harmonizacdo
dos procedimentos correspondentes entre todas
as participadas do grupo EGF. Com a consciéncia
de que o risco das alteracGes climaticas para o
negadcio é real e da necessidade de controlar o
seu impacto no negdcio, a EGF iniciou em 2023,
e concluird em 2024, o projeto de avaliacdo
e quantificacdo dos riscos e oportunidades
climdticos e, bem assim, de estruturacdo do
Plano de Resiliéncia do grupo. Neste plano se
vertera a estratégia da EGF para responder e
mitigar os impactos das alteracBes climdticas
no negdcio e o seu reporte em conformidade
com as recomendacdes da TCF (Taskforce for
Climate-Related Financial Disclosures).

Ainda em 2023, prosseguiu-se a elaboracdo
do Inventario de Emissdes de GEE de Ambito
1,2 e 3, no quadro das normas do GHG Protocol
(Greenhouse Gas Protocol), abrangendo todas
as empresas do grupo e toda a atividade que
estas desenvolvem, cujos resultados integram o
reporte de sustentabilidade do grupo Mota-Engil.
Em 2024, concluir-se-a a elaboracdo do plano
de acdo da EGF para a consecucdo das metas de
reducdo de emissdes de GEE fixadas pelo Grupo
Mota-Engil, no qual a AMARSUL se insere.

O reporte de informacdo ndo financeira da EGF
e das suas participadas é integrado no Relatdrio
de Sustentabilidade do grupo Mota-Engil.
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Enquadramento
Regulatoério

A atividade de gestdo de residuos urbanos,
desenvolvida pelas empresas concessiondrias
do Grupo EGF é um servico publico de interesse
econdmico geral, indispensavel ao bem-estar das
populacdes, ao desenvolvimento da atividade
econdémica e a protecdo do meio ambiente e da
saude publica.

O Grupo EGF é composto por 11 concessionarias
do servico publico, em regime de exclusividade,
até 31 de dezembro de 2034, da exploracdo e
gestdo do sistema multimunicipal de recolha
seletiva, de triagem, e de valorizacdo e
tratamento de residuos sélidos urbanos.

Em termos regulatdrios, as empresas regem-
se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de
janeiro e seus documentos complementares,
nomeadamente:

e Documento complementar n° 1 - previsto no
Regulamento n.° 222/2018, publicado em
Diario da Republica de 13 de abril no qual
sdo definidas a informacdo e as regras de
apresentacdo das contas previsionais.

e Documento complementar n° 2 - previsto
no Regulamento n° 86/2020, publicado
no Diario da Replblica, 2° série, de 4
de fevereiro, no qual sdo definidas a
informacdo e regras de apresentacdo das
contas reguladas reais a apresentar ao
Regulador em abril de cada ano.

e Documento complementar n° 3 - previsto
no Regulamento n.° 395/2018 publicado
em Didrio da Republica de 29 de junho
no qual se consagraram 0s mecanismos
que premeiam bons desempenhos com o
objetivo de majorar mais valias ambientais
e econdmicas, sendo estes mecanismos
de duas naturezas: (I) Incentivos, (i)
pela superacdo de metas ambientais (ii)
pela eficiéncia de investimentos, e (Il)
Majoracdes (i) pela eficiéncia de operagdes
(i) pela partilha de infraestruturas.
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Decorrente da alteracdo introduzida pela Lei n.°
75-B/2020, de 31 de dezembro, que determina
que o plano de investimentos passa a ser
aprovado pelo Concedente comparecerda ERSAR
e da APA e que as alteracGes ao regulamento
tarifario terdo igualmente de ser aprovadas pelo
Concedente, em 2021, foi publicado o despacho
n.° 3465/2021, de 31 de marco, republicado
pelo Despacho n.° 6048/2021, de 21 de junho,
e alterado pelo Despacho n.® 114/2022 de 5 de
janeiro de 2022, que estipulou:

e Um calenddrio transitdrio para a
apresentacdo da parte |l do plano de
investimento (considerando as metas
futuras) em janeiro de 2022. Este prazo
ficou comprometido, decorrente dos
sucessivos atrasos da publicacdo do
PERSU 2030.

¢ A aplicacdo de uma tarifa transitéria para
0 ano de 2022 e o adiamento da decisdo
dos proveitos permitidos de 2022-2024
para o final do exercicio de 2022.

Em dezembro de 2023, a ERSAR convocou
o Conselho Tarifario para uma reunido
ocorrida no inicio de janeiro de 2024, no
qual foi apresentado o projeto de alteracdo
do Regulamento Tarifario de Tratamento
de Residuos a ser proposto pela ERSAR ao
Governo, sobre o qual o Grupo EGF apresentou
os seus contributos. A ERSAR propde a entrada
em vigor desde novo regulamento em 2028.

Em marco de 2023, foi publicada pela ERSAR a
decisdo final das CRP 2022-2024, com a definicdo
do montante de proveitos permitidos previsionais
para o periodo regulatério 2022-2024 e a
definicdo da tarifa a faturarem 2023 queincorpora
0 ajustamento tarifario de 2021 aprovado.

Em dezembro de 2023, a ERSAR informou
a AMARSUL, da tarifa a faturar em 2024. O
valor comunicado é o valor da tarifa de 2024
resultante da decisdo das Contas Reguladas
Previsionais 2022-2024, sem o ajustamento
tarifario e recuperacdo do ajustamento da
tarifa transitéria referente ao ano de 2022 e
a recuperacdo do saldo regulatério constituido
em 2023, uma vez que a ERSAR ndo recebeu
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do Concedente a aprovacdo das alteracOes dos
investimentos apresentas nas Contas Reguladas
Reais de 2022, havendo a expectativa que
venha a ser incorporado na tarifa de 2025.

A gestdo do risco regulatério, pelo impacto
que a atuacdo do Regulador tem na esfera
das empresas reguladas, torna-se uma matéria
fulcral para as empresas concessionarias e para
0s seus acionistas.

Regulacao econémica

No regime em vigor as tarifas sdo definidas
pela ERSAR com base num modelo “revenue
cap”, através do qual faz apuramento do valor
de “Proveitos Permitidos” para cada periodo
regulatdrio de 3 a 5 anos. O periodo regulatério
em curso é de trés anos e abrange os anos de
2022 a 2024. Destacam-se ainda as seguintes
carateristicas do modelo em uso:

¢ As disposicGes quanto ao modelo de
determinacdo dos Proveitos Permitidos e
tarifas aplicdveis, estdo previstas no Titulo
IV - Modelo e Determinacdo de tarifas,
sendo de realcar que a determinacdo dos
Proveitos Permitidos, nos termos daquele
diploma se faz de acordo com a seguinte
expressao:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo
de exploracdo - Receitas adicionais - Beneficios
de Atividades Complementares + Ajustamentos
+ Incentivos - Variacdo do Saldo Regulatério

¢ 0 cdlculo do Custo de Capital, que é
efetuado em conformidade com a férmula
abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos
Regulados x (TRA)Taxa Remuneragdo dos
Ativos + Amortizacées do Exercicio

¢ A Base de Ativos Regulados é constituida

pelos ativos afetos a exploracdo das
atividades principais. O RTR dispde no

n.° 3 do seu artigo 28° que os ativos

que constituem a BAR, sdo valorizados
ao menor valor entre o custo histérico
contabilistico liquido de amortizacGes
calculadas nos termos do artigo 33.°
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daquele mesmo diploma e de subsidios ao
investimento, e o valor aprovado em sede
de plano de investimentos, corrigido pelas
amortizacoes e subsidios.

e Quanto ao apuramento da Tarifa, ele
estd referenciado no artigo 41° e 42°
do RTR, onde se estabelece que “... as
tarifas visam recuperar os proveitos
permitidos totais fixados... em funcdo
da quantidade de residuos entregues
estimada...”, " a tarifa varidvel Unica
aplicdvel a entidades gestoras é definida
em funcdo da quantidade total estimada
de residuos urbanos resultantes da recolha
indiferenciada, sendo definida pela ERSAR
nos sistemas de titularidade estatal em
regime de gestdo concessionada...” assim
estd definido no Anexo | ao RTR que o
calculo tarifario é:

Tarifa do servico de Gestdo de Residuos
= Proveitos Tarifdrios / Quantidades de RU
indiferenciados a receber estimadas

e Quanto aos parametros regulatérios
genéricos, estes incluem a taxa de
remuneracdo dos ativos (TRA) e respetivas
componentes (taxa de juro sem risco,
estrutura de financiamento regulatéria,
beta dos capitais préprios, prémio de risco
de mercado, taxa de remuneracdo dos
capitais alheios e taxa de imposto) e as
taxas de variacdo do IHPC.

A TRA estabelecida para o periodo regulatério
2022-2024, para a AMARSUL foi de 6,41%.

Reporte regulatério 2023

Durante o ano de 2023, foi prestada a seguinte
informacdo a ERSAR e ao Concedente:

e Contas Reguladas Previsionais (CRP)
2022-2024 - Em fevereiro de 2023 a
AMARSUL submeteu a ERSAR a prondncia
das CRP 2022-2024 considerando o
segundo projeto de decisdo emitido pela
ERSAR nesse mesmo més. A comunicacdo
da decisdo final que inclui a aprovacdo da
tarifa a faturar em 2023, foi emitida pela
ERSAR em marco de 2023.
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¢ Contas Reguladas Reais (CRR) 2022 - Em
maio de 2023, a AMARSUL entregou ao
regulador as CRR do exercicio de 2022 as
quais incluem um relatério sobre a execucdo
dos investimentos no ano de 2022
(também enviado ao Concedente), sobre
o qual se aguarda até a data o projeto de
decisdo sobre 0 mesmo.

¢ Reporte trimestral corrente da revisao
extraordinaria de proveitos permitidos
- Em junho, setembro e dezembro de
2023, a AMARSUL, apresentou a ERSAR o
reporting trimestral das contas reguladas
no ambito da monitorizacdo da revisdo
extraordinaria de proveitos permitidos
ocorrida no exercicio de 2021.

e Relatério de aptidao funcional dos ativos
(RAFA) - Em dezembro de 2023, a AMARSUL
entregou ao regulador e Concedente, o
relatério de aptiddo funcional dos ativos
de acordo com as regras estabelecidas
no contrato de concessdo e regulamento
tarifario.

Regulacao da qualidade do servico

Nos termos dos seus estatutos compete a
Entidade Reguladora, assegurar a regulacdo da
qualidade de servico prestado aos utilizadores
pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho
dessas entidades. Deste modo, a qualidade de
servico de gestdo de residuos urbanos prestado
pelas entidades gestoras é avaliada anualmente, e
atualmente, através da aplicacdo da 4.° geracdo do
sistema de avaliacdo com recurso a de indicadores
de desempenho de qualidade do servico. O “Guia
de Avaliacdo da Qualidade dos servicos de
aguas e residuos prestados aos utilizadores - 4.°
geracdo do sistema de avaliacdo” foi publicado
pela ERSAR em 29 de dezembro de 2021.

Os resultados deste sistema de avaliacdo sdo
parte integrante do Relatério Anual dos Servicos
de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).
Conforme descrito no Capitulo Enquadramento
do Setor de Residuos Urbanos, em fevereiro
de 2023 foi publicado, e divulgado no sitio
da ERSAR, o RASARP 2022, o qual sintetiza
a informacdo mais relevante referente a
caraterizacdo do setor no ano de 2021.
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Regulacdao ambiental

As entidades gestoras dos servicos residuos
urbanos do grupo EGF estdo também sujeitas a
intervencdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), o regulador ambiental.

A APA desenvolve ainda atribuicGes no ambito

dos residuos enquanto Autoridade Nacional de
Residuos. Destacando-se:

Assegurar e acompanhar a execugdo
da estratégia nacional para os residuos.

Competéncias préprias de licenciamento.

Emissdo de normas técnicas aplicaveis
as operacoes de gestdo de residuos.
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e Desempenho de tarefas de
acompanhamento das atividades
de gestdo de residuos.

Uniformizacdo dos procedimentos
de licenciamento.

Validacdo da informacdo necessaria a
aplicacdo do regime econdémico e financeiro
da gestdo de residuos e diligenciar no
sentido da implementacdo do regulamento

relativo a aplicacdo da Taxa de Gestdo de
Residuos (TGR).

Conforme detalhado no Capitulo Enquadramento
do Setor de Residuos Urbanos, em dezembro de
2023, a AMARSUL apresentou o seu Plano de
Acdo de 2030 (PAPERSU).
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Sdo érgdos da sociedade: a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor
Oficial de Contas.

Os membros da mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e o Revisor
Oficial de Contas sdo eleitos em Assembleia Geral por periodos de trés anos e podem ser reconduzidos
uma ou mais vezes, contando-se como completo o ano civil em que foram eleitos.

Os Orgdos Sociais para o triénio 2021-2023 foram eleitos na Assembleia Geral de Acionistas, no dia 30
de junho de 2021. A 16 de agosto de 2022, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, foi cooptada
como vogal, e Presidente da Comissdo executiva, Cristina Maria da Cunha Saraiva em substituicdo de
Sandra Maria Verissimo da Silva, com ratificacdo na Assembleia Geral de 29-03-2023. A Eng. Filipa
Pantaledo, pediu demissdo em 16/01/2024.
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ORGAOS SOCIAIS

Os Orgdos Sociais da AMARSUL, a 31 de dezembro de 2023, tinham a seguinte composic3o:

Mesa da Assembleia Geral Conselho Fiscal
Presidente Presidente
Ana Teresa Vicente Custddio Sa Carlos Afonso Dias Leite Freitas dos Santos
Secretario Vogal
Empresa Geral do Fomento SA Angelo Marcelino Gaspar
Vogal

Conselho de Administracao
Eduardo Manuel Fonseca Moura

Presidente
Suplente

Luis Masiello Ruiz )
Carlos Alberto Picanco Santos

Presidente da Comissao Executiva
Suplente

Cristina Maria da Cunha Saraiva ) )
Tiago Nuno Correia da Cruz

Vogal Executivo

Sérgio Cantante Faria de Bastos ROC

Vogal Executivo Efetivo

Jodo Manuel de Jesus Lobo Pricewaterhousecoopers & Associados - SROC, SA
Vogal Suplente

Ana Filipa Mascarenhas Nunes Pantaledo Carlos José Figueiredo Rodrigues

(apresentou rendncia a 16 de fevereiro de 2024)

Vogal Comissdo de Vencimentos:

Jodo Pedro Vaz Figueiredo Presidente

Ricardo Jorge de Sousa Duque Saramago
Vogal

Municipio da Moita
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NOTAS CURRICULARES DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO EM FUNCOES

Luis Masiello Ruiz
Nasceu em 14 de outubro de 1964.

Habilitacoes Académicas

Engenheiro Agricola pela Universidade Politécnica
de Valencia (UPV), Espanha.

Carreira Profissional

De 1988 a 1989 desempenhou funcdes de
investigador para a Universidade Politécnica de
Valencia na area de Entomologia nomeadamente
no controlo de pragas por meios bioldgicos.

Afinalde 1989 inicia sua carreira profissional na
empresa DRAGADOS PROYECTOS ESPECIALES
Y MEDIO AMBIENTE, embriondria da futura
URBASER, empresa espanhola de servicos
urbanos e para o medio ambiente presente em
mais de 30 paises.

Durante os primeiros anos (1989-1994) participa
ativamente na consolidacdo da DRAGADOS/
URBASER como um dos principais atores no
mercado dos residuos em Espanha, iniciando os
contratos de concessdo em numerosas cidades:
Elche (Alicante), Ferrol (Corunha), Ceuta (Ceuta),
Algeciras (Cadis), Mdrcia, La Laguna (Tenerife),
Jerez (Cadis) y Alcala de Henares (Madrid).

Em 1994 é nomeado Coordenador de Area na
URBASER, com responsabilidade de gestdo sobre
vdrios contratos de concessdo e servicos de
Recolha de Residuos e Limpeza Viaria assinados
com diversas municipalidades em Espanha.
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Em 1998 ocupa a Direcdo de Controlo
e Planeamento da URBASER.

Em 1999 a Urbaser adquire as sociedades
chilenas STARCO e DEMARCO e é nomeado
Gerente General e Administrador Unico para o
periodo 1999-2003. As referidas empresas sdo
lideres no setor de Recolha e Limpeza Vidria com
mais de 2.500 operdrios e opera em mais de 70
contratos com municipalidades chilenas.

Em 2003 e até 2009 ocupa a Direcdo Geral do
grupo SUMA em Portugal, empresa participada
pela URBASER. Desempenha funcdes de
administradornassociedadesSIGAS.A, TRIUS.A,,
AMBIGERE S.A., CITRAVE S.A., INVESTAMBIENTE
S.A., TRANSPORLIXOS S.A, NOVAFLEX SA.,
NOVABEIRA S.A, SUMA MATOSINHOS SA,
RIMA S.A. Gerente das sociedades SERURB LDA,
STL LDA, UTIL LDA, SUMA PORTO LDA, SUMA
ESPOSENDE LDA e SUMA DOURO LDA.

Vice-presidente da APERLU.

Em 2009 é nomeado Administrador Delegado
da sociedade marroquina TECMED MAROC,
detida maioritariamente pela URBASER, cargo
que desempenha até 2014. Empresa lider no
setor do meio ambiente com mais de 5.700
trabalhadores e contratos nas principais cidades
do rainho alauita.

Funcoes atuais

Em 2015 é incorporado a sociedade EGF como
Diretor de Planeamento e Controlo.

Em 2016 é nomeado pela EGF para Vogal
do Conselho de Administracdo da AMARSUL,
tendo sido nomeado Presidente do Conselho de
Administracdo em marco de 2020.

Em 2017 é nomeado pela EGF para Vogal
do Conselho de Administracdo da VALNOR,
RESINORTE, RESIESTRELA, VALORMINHO e
RESULIMA.

Em agosto 2017 é nomeado Administrador
Executivo da EGF.

Em agosto 2017 é nomeado Presidente das
sociedades RESIESTRELA, VALNOR, ALGAR e
em dezembro 2017, Presidente da sociedade
VALORLIS.
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Cristina Maria da Cunha Saraiva
Nasceu em 25 de maio de 1966.

Habilitacoes Académicas:

Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de
Empresas (ISCTE- Instituto Superior das Ciéncias
do Trabalho e da Empresa: 1984/89);

Mini MBA (INDEG-ISCTE).

Carreira Profissional:

1988/89 - Técnica do DAFSE - Departamento
para os Assuntos do Fundo Social Europeu, com
atividades na drea de andlise de dossiers de
candidaturas.

1989/93 - Grupo IPE - Investimentos e
Participacdoes Empresariais, SA, com tarefas nas
areas de Controlo de Gestdo, Consolidacdo de
Contas, Controlo de Participadas, Planeamento
Financeiro da Holding e do Grupo e avaliacdo
de empresas.

1993/96, integrou a equipa da IPE Capital
- Sociedade de Capital de Risco, SA, nas
funcGes de gestora de projetos, andlise a
avaliacdo de Investimentos, e posteriormente
como responsavel coordenadora da area de
Marketing e da Gestdo dos FRIE - Fundos
de Reestruturacdo e Internacionalizacdo
Empresarial. Também em representacdo da
IPE-Capital, foi Administradora da empresa
Mailtec-Tecnologias de Informacgdo, SA.
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1996/2000, Diretora Financeira na Spel-
Sociedade Portuguesa de Explosivos, SA,
tendo sido também, durante parte desse
periodo, membro do Conselho Fiscal do Ledap -
Laboratério de Engenharia e Deténica.

2000/05, integrou os quadros da Valorsul -
Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos da
Area Metropolitana de Lisboa (Norte), SA, como
Diretora Administrativo-Financeira.

2005/19, foi Diretora Financeira na EGF -
Empresa Geral de Fomento, SA e também,
em representacdo da EGF, Administradora de
vdrias empresas do Grupo, nomeadamente na
AMARSUL, SA, na RESINORTE, SA e na Recigroup-
Industrias de Reciclagem, SGPS.

Foi Presidente do Conselho de Administracdo da
AMARSUL SA., no mandato 2012/2015.

Foi Administradora Delegada na RESINORTE, SA
de janeiro de 2019 a setembro de 2022.

Funcoes Atuais:

€ atualmente, desde agosto de 2022, Presidente
da Comissdo Executivada AMARSUL - Valorizacdo
e Tratamento de Residuos Sélidos, SA.

Desde setembro de 2022 ¢é, também,
Administradora ndo executiva na Valorsul, S.A.
e na RESINORTE, SA.
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Sérgio Cantante Faria de Bastos
Nasceu em 2 de janeiro de 1968.

Habilitacoes Académicas

Licenciatura em Engenharia do Ambiente,
Ramo Ambiente, pela Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.
Posteriormente tirou uma Pds-Graduacdo em
Reabilitacdo Urbana e Requalificacdo Ambiental
pelo ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa.

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira profissional no LNETI, em
1991, onde desempenhou funcdes técnicas em
estudos ambientais.

No mesmo ano integrou a Impacte - Ambiente e
Desenvolvimento, onde colaborou na elaboracdo
de estudos ambientais, com particular destaque
em Estudos de Impacte Ambiental.

Entre 1994 e 2000, integrou os quadros da
COBA - Consultores para Obras, Barragens e
Planeamento, SA, desempenhando funcdes de
chefe de projeto.

Entre 2000 e 2002, integrou o gabinete do
Secretdrio de Estado do Ambiente, participando
em diversos grupos de coordenacdo ou de
trabalho, nacionais ou comunitarios, com
particular destaque para as matérias da
sustentabilidade ambiental.
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Em 2002 retorna a COBA, ocupando as anteriores
funcdes até fevereiro de 2005, data em que
ingressa na WS ATkins, SA, sendo responsavel
pela estratégia para o desenvolvimento de
novos mercados.

Entre outubro de 2005 e outubro de 2009
integrou o gabinete do Ministro do Ambiente,
Ordenamento do Territério e Desenvolvimento
Regional, onde desempenhou funcées ao nivel
de gestdo administrativa, estratégica e técnica
de diversos processos na darea da gestdo de
residuos, como a revisdo do Regime Juridico dos
Residuos, o acompanhamento do processo dos
CIRVER, entre outros.

Em 2009 ingressou na Empresa Geral do
Fomento (EGF) como assessor na drea de
Desenvolvimento de Negdcios.

De julho de 2010 até setembro de 2015
foi Administrador Executivo da Valorsul, em
representacdo da EGF.

De setembro de 2015 até dezembro de 2017 foi
Diretor Geral da VALNOR.

De janeiro de 2018 até maio de 2019 foi
assessor do Conselho de Administracdo na EGF.

Funcoes atuais

Desde junho de 2019, Administrador Executivo
da AMARSUL, em representacdo da EGF.
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Ana Filipa Mascarenhas Nunes Pantaledo
Nasceu em 19 de marco de 1979.

Habilitacoes Académicas

Licenciatura em Engenharia do Ambiente
pela Faculdade de Ciéncia e Tecnologia (FCT)
da Universidade Nova de Lisboa e MBA pela
Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais
da Universidade Catdlica Portuguesa.

Carreira Profissional

De setembro a dezembro de 2002, exerceu
funcdes de Técnica de Educacdo Ambiental
na empresa SUMA, Servicos Urbanos e Meio
Ambiente, S.A..

De fevereiro a maio de 2003, exerceu funcdes
de Técnica de Educacdo Ambiental na empresa
Valorsul, em conjunto com a Associacdo
Portuguesa de Engenheiros do Ambiente.

De setembro de 2003 a junho de 2004, foi
Assessora Técnica na empresa Ecopilhas.De
novembro de 2004 a setembro de 2005, integrou
os Departamentos de Gestdo e Manutencdo de
Equipamentos e Aprovisionamento de Materiais
e Consumiveis como Técnica Operacional
na empresa SUMA, Servicos Urbanos e Meio
Ambiente, S.A.

De junho de 2004 a janeiro de 2006, exerceu
funcdes de Técnica Operacional na empresa
UNIOIL, Associacdo de Empresas Gestoras e
Recicladoras de Oleos Usados.
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De setembro de 2006 a abril de 2008,
responsavel pela avaliacdo de empresas e novos
negdcios na empresa MEAS.

De abril de 2008 a marco de 2010, exerceu
funcdes de Project Manager na empresa 10
Liscont - Terminal de Contentores de Alcantara.

De marco de 2010 a janeiro de 2013, integrou
a equipa encarregue de criar uma nova drea de
negocio - Energia, reportando diretamente a
Administracdo na Mota-€ngil - Energia.

De janeiro de 2013 a junho de 2015, foi Diretora
Geral das empresas Central Hidroelectrica
Marafion (96MW) e CH Tarucani Generating
Company (50MW) na Mota-Engil Peru (MEP).

De junho de 2015 a agosto de 2016, exerceu o
cargo de Administradora da empresa Lokemark -
SolucBes de Marketing, S.A..

De setembro de 2016 a abril de 2019, exerceu
funcbes de Assessoria da Administracdo na
E.G.F, SA.

Funcdes Atuais

Desde maio de 2019, que é responsavel pela
Direcdo Técnica da EGF, as suas principais
responsabilidades foram o desenvolvimento e
execucdo de projetos transversais, potenciadores
de sinergias e da implementacdo de melhores
praticas, nas empresas do Grupo EGF.

Desde marco de 2020 que exerce as funcoes
de Vogal ndo executivo do Conselho de
Administracdo da AMARSUL, tendo apresentado
renuncia ao cargo a 16 de fevereiro de 2024.
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Jodo Manuel de Jesus Lobo

Nasceu em 28 de novembro de 1956.

Habilitac6es Académicas

Bacharelato em Engenharia Eletronica e
Telecomunicacdes pelo ISEL, Licenciatura em
Ensino Basico 2° Ciclo Variante de Educacdo
Visual e Tecnolégica pela E S E Jean Piaget.

Carreira Profissional

No Ramo de Engenharia:

Projetista de Eletricidade e Telecomunicacdes
entre 1983 e 1994,

Direcdo da execucdo de diversas obras de
Instalacdes Elétricas e de Telecomunicacdes
entre 1983 e 1994.

No Ensino:

Professor do Ensino Secunddrio e do Ensino
Basico entre 1976 e 1994, exercendo funcdes
de administracdo escolar como Presidente e
Vogal de Conselho Diretivo entre 1983 e 1985,
1989 e 1991.

Nas Autarquias:

Secretdrio da Junta de Freguesia de Alhos Vedros
-1986/1989.

Membro da Assembleia Municipal da Moita -
1990/1993.
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Vice-Presidente da Camara Municipal da Moita
entre 1994 e 2002.

Presidente da Camara Municipal da Moita entre
2002 e 2013.

Presidente da Assembleia Municipal da Moita
desde 2013 a 2021.

Outras Funcoes:

Vogal do Conselho de Administracdo/Comissdo
Liquidataria da Limarsul - Associacdo de
Municipios para os Residuos Sélidos entre 2002
e 2004.

Vice-Presidente da Assembleia Geral da
AMARSUL - Valorizacdo e Tratamento de
Residuos Sélidos, S.A entre 2003 e 2013.

Presidente do Conselho de Administracdo da AlA
- Associacdo Intermunicipal de Agua da Regido
de Setubal, entre 2008 e 2013.

Vogal do Conselho de Administracdo da Simarsul,
entre marco 2013 e junho 2015.

Provedor da Santa Casa da Misericérdia de Alhos
Vedros entre janeiro de 2015 e janeiro de 2019.

Funcoes atuais

Administrador Executivo na AMARSUL desde
setembro 2015.

Presidente da Assembleia Municipal da Moita.

Presidente da Assembleia Geral da Santa Casa
da Misericérdia da Moita.
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Jodo Pedro Vaz Figueiredo
Nasceu em 9 de abril de 1972

Habilitac6es Académicas

Licenciatura em Engenharia dos Materiais,
pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa.

Pés-Graduacdo em Cidades Sustentdveis,
pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa.

Carreira Profissional

De 1999 a 2002 foi Bolseiro no Centro de
Exceléncia de Microeletrénica e Optoelectrdnica
de Processos (CEMOP/UNINOVA).

De 2002 a 2007 foi Bolseiro Instituto Nacional
de Engenharia, Tecnologia e Inovacdo (INETI),
com atividade no Laboratério de Tintas e
Revestimentos do Departamento de Materiais e
Tecnologias da Producdo.
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Funcodes Atuais

A partir de 2007 é Técnico Superior na S. Energia
- Agéncia Regional de Energia para os Concelhos
do Barreiro, Moita e Montijo, onde tem como
principais atividades:

e Desenvolvimento e gestdo de projetos
nacionais e europeus.

e Desenvolvimento da Matriz Energética para
os Municipios do Barreiro, Moita, Montijo e
Alcochete.

¢ Desenvolvimento do Plano de Acdo para a
utilizacdo de Energia Sustentavel, no ambito
do Pacto dos Autarcas.

A partir de marco de 2017 exerce as funcdes
de Vogal ndo executivo do Conselho de
Administracdo da AMARSUL.

Outras Atividades

Membro da Assembleia Municipal da Moita
desde 2013.
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ATIVIDADE

CADEIA DE VALOR

A AMARSUL atua numa extensa e complexa cadeia de valor, congregando um conjunto interdependente
de competéncias e valor acrescentado, desde a identificacdo dos recursos, os Residuos, até a entrega
dos produtos finais as Entidades Gestoras de fluxos especificos, aos retomadores por estas selecionados

e aos clientes diretos da empresa.

Na figura seguinte representa-se esquematicamente a cadeia de valor do negdcio da recolha, tratamento
e valorizacdo dos residuos com a especificacdo das diferentes atividades de operacdo.

Recolha

Tratamento e valorizacao Produtos

] A

O
Recolha
Indiferenciada

I

Estacdo de
Transferéncia

Recolha em
Ecocentros

Recolha Seletiva
Organicos

Residuos Urbanos

FICIE

Recolha Seletiva
Multimaterial
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Uma unidade de Tratamento Mecanico e Biol6gico (TMB), a Central de Valorizacdo Organica (CVO)
do Seixal para tratamento de residuos indiferenciados por digestdo anaerdbia;

Para o desenvolvimento desta atividade a AMARSUL possui as seguintes infraestruturas que integram
os Ecoparques de Palmela, Seixal e Setubal:

Uma Central de Compostagem (CC) de residuos provenientes da recolha indiferenciada, em Setibal;

Uma unidade de Tratamento Mecanico e Bioldgico (TMB), em Palmela;

Uma Central de Triagem Automatica (CTA), de materiais recolhidos seletivamente e de rolantes
provenientes dos residuos indiferenciados, no Seixal;

Trés sistemas de aproveitamento energético de biogds. Dois de aterro, no Seixal e em Palmela e
um de valorizacdes organica, no Seixal;

Uma Estacdo de Transferéncia, em Sesimbra;

Sete Ecocentros, uma rede para uso coletivo constituida por 4.914 ecopontos, 1.284 ilhas
ecologicas, 1.103 vidroes isolados (960 em zonas de moradias), e 33.620 moradias servidas com
sistema de recolha porta-a-porta, distribuidos pelos Concelhos que integram o Sistema;

Uma frota de 62 viaturas operacionais para a recolha seletiva de recicldveis (36 para recolha
doméstica, 15 para recolha no comércio/servicos e 3 de apoio a Manutencdo e lavagem de
contentores) e para a transferéncia de residuos (8 viaturas, das quais 2 semi-reboques para
transporte de RUB e rolantes do Tratamento Mecanico);

Dois Aterros Sanitarios (AS), um em Palmela e outro no Seixal.

Atividade operacional

No ano de 2023 entraram nas instalacdes da AMARSUL 497.970 toneladas de residuos, de diferentes
origens e tipologias, que originaram diferentes tipos de tratamento e valorizacdo, conforme resumo abaixo:

Residuos Geridos em 2023

497970 t

Entradas Tratamento Valorizavéis

RU Indiferenciado T™MB Reciclagem TM/Plataf.

RU municipal AL TEYT TMB Seixal 107 244t
doméstico
TMB Palmela 66 407 t
RU particulares 2962t ) 82981t
Volumosos 86324t CC Setdbal 52503t
86324t 2261541
Plataforma Volumosos
Recolha Seletiva Plataformas 804741 Composto
Triagem
Pap/Cartdo 44 378t 6121t
. CTA Seixal 127161t
Plataf. Vidro 1157t . :
Plataf. Viidro 19490t ReEtate Leeeli Reciclagem RS
Plataf. Vidro 13332t
65025t
44378t
- 39553t
Lamas e Gradados Depdsito Inertes
Pap/Carts 443781 289801t
aprtartdo Confinamento AS
65025t

Valor de Energia

117985t
229783t
3477681

Inertes Diretos

Refugos

RCD 28980t 19 615 MWwh
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Rececdo de Residuos

As 497.970 toneladas de residuos rececionadas pela AMARSUL tiveram as seguintes tipologias e origens:

Residuos sob Gestdo Amarsul

(ton) 2021 2022 2023 500 28 23
RU Indiferenciados municipais 404122 396 766 396 485

RU tarifa municipal 312728 306334 310160 400

RU tarifa municipal (Monstros) 91394 90432 86324
REU Indiferenciados particulares 2436 3114 2962 300 @ RU Indiferenciada dos municipais
Verdes e Bioresiduos Seletivos 9486 14003 19490 REU Indiferenciados particulares
Recolha Seletiva Multimaterial 42302 43947 44378 200 @ Verdes e Bioresiduos Seletivos
Fluxos Seletivos Complementares 4236 1659 1157 @ Recolha Seletiva Multimaterial
Lamas e Gradados 1748 6124 4518 100 @ Fluxos Seletivos Complementares
RCD/Inertes 28035 23157 28980 @ Lamas e Gradados
Total 492 364 488771 497970 @ RCD/Inertes

0
0% A B 2021 2022 2023

Comparativamente ao ano anterior, verificou-se um incremento de 9.199 toneladas (+2%), com um
aumento expressivo dos Bioresiduos seletivos (+39%) e inertes (+25%) e, embora mais ligeiro, da
Recolha Seletiva Multimaterial (+1%). Por outro lado, a rececdo de Lamas e Gradados (-26%) e de Outros
fluxos complementares (- 30%), registou uma diminuicdo de quantidades.

Recolha Indiferenciada

Conforme apresentado no quadro seguinte, os residuos indiferenciados tém vindo a ter uma tendéncia
decrescente nos ultimos anos, embora muito ténue. Em 2023, arececdo de RU Municipal foi praticamente
idéntica a de 2022, embora com crescimento nos municipios de Barreiro, Montijo, Palmela e Seixal, e
decréscimos nas entregas de Alcochete, Almada, Moita, Sesimbra e Setubal.

A entrega de residuos equiparados a urbanos por particulares, e de lamas e gradados, registaram ligeiros
decréscimos, eventualmente fruto do aumento de tarifa praticado. Estas sdo, contudo, atividades
complementares de reduzida significancia no universo AMARSUL.

RI - ReEoIha Indiferenciada 2021 2022 2023 2023%
Recegdo (ton)
RU Municipal 404122 396766 396485  100%
Alcochete 10319 10091 9653 2%
2%
Almada 91116 89757 85742 22%
Barreiro 32051 31274 33268 8% 22%
Moita 31710 31452 30782 8% B Alcochete
Montijo 28322 28593 28702 7% B Amada
B Barreiro
Palmela 40606 40152 41725 11% A Moita
, )
Seixal 73783 71019 73568 19% e Hie
A Paimela
Sesimbra 34105 32423 32347 8% ™ Seel
Setbal 62109 62 005 60697 15% D Sl
A Settbal
RU Particular 2436 3114 2962 i 2
Gradados e Lamas 1748 6124 4518
Total 408305 406004 403965 100%

-2% -1% -1%
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Em 2023, as quantidades de residuos faturados, sejam da atividade principal sejam das atividades
complementares foram os apresentados no quadro seguinte, destacando-se as 396.485 toneladas
faturadas a tarifa regulada, entregues pelos municipios.

Residuos Tarifados (ton) 2021 2022 2023

RU municipal (tarifados) 404122 396 766 396 485 ;. __

RU Outros produtores 2436 2512 1856 [ .

Verdes e Bioresiduos particulares 213 495 693 — == N

Gradados e Lamas 1748 1811 1298 -l __

RCD 28035 22040 24511 I __ mm
Total 436553 423624 424842

-1%

-3%

0%

Recolha Seletiva

A recolha seletiva divide-se em trés grandes grupos:

¢ Recolha seletiva multimaterial

Os residuos com origem na recolha seletiva trifluxo da AMARSUL - papel/cartdao, embalagens
de plastico e metal e vidro - Estes sdo encaminhados para unidades de triagem, onde sdo
separados, dando origem as retomas de embalagens de vidro, de papel/cartdo, e diversas
fracdes de plastico e metal.

Recolha Seletiva de Organicos

Sdo recebidos biorresiduos, tanto “Verdes” - restos de podas, limpeza de jardins, etc., como
Bioresiduos organicos - recolhidos pelos municipios em mercados, cantinas e nas habitacdes
(restos de comida).

Outros Fluxos de recolha seletiva

Sdo também rececionados, de forma seletiva, outros tipos de residuos como sejam: residuos
de equipamentos elétricos e eletrénicos (REEE), pneus, madeiras, outros plasticos rigidos,
vidros planos e sucatas, entregues maioritariamente por particulares nos Ecocentros e
também recuperados em Ecoparque provenientes das entregas municipais, quando em
recolha separativa.

No quadro seguinte apresenta-se um resumo das quantidades recebidas seletivamente. Na globalidade,
a rececdo destes residuos registou um aumento de 9% face a 2022, sendo de destacar o aumento dos
Bioresiduos (verdes e restos de cozinhas) com um aumento de 39%, mas também a recolha seletiva
trifluxo, que embora com um crescimento de 1%, tem mantido uma tendéncia sempre crescente nos
dltimos anos. Ja a recolha de outros fluxos, pilhas baterias, REE e Oleos Alimentares Usados (OAU), tem
vindo a ter uma retracdo nos Ultimos anos, o que evidéncia a menor apeténcia da populacdo para a
separacdo e entrega nos Ecocentros destes materiais.
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RS - Recolha Seletiva

(ton) 2021 2022 2023
RS Multimaterial (3F) 0000
Papel Cartdo 17759 18328 18330 60.000
Vidro 12997 13563 13332
Plastico e Metal 11 546 12 056 12716 50.000
Recolha 3F 42 302 43947 44 378
5% 4% 1% e
Outros Fluxos 4236 1659 1157 30.000
55% -61% -30%
L . 20.000
Bioresiduos Seletivos 9 486 14 003 19490 @ Recolha 3F
21% 48% 39% 10.000 @ Bioresiduos Seletivos
RS Urbana 56 024 59609 65 025 . @ Outros Fluxos

10%

6%

9%

2021

2022 2023

Biodegradaveis

Acelebracdode protocolos comalguns dos nossos Municipios, no ambito de assegurarem aimplementacdo
de um sistema de recolha seletiva de biorresiduos e a decisdo de se faturar a valor O€ os residuos verdes
e biodegradaveis aos clientes Municipais, refletiu-se no aumento da entrega destes residuos quer em
2022, quer em 2023. E embora ndo se atinja ainda as quantidades expectaveis, a evolucdo registada é
bastante positiva.

Recolha Seletiva Multimaterial

Na recolha seletiva continuamos a assistir ao aumento das quantidades recolhidas, como reflexo dos
investimentos efetuados nos ultimos anos no reforco da rede de ecopontos, na implementacdo de ilhas
ecologicas e no aumento da recolha porta a porta. Em 2023, manteve-se esta tendéncia, +1%, tendo
sido recolhidas seletivamente mais 431 toneladas, relativamente ao ano anterior. Por fileira, regista-se
um incremento do Plastico/Metal (+5%), a manutencdo de quantidades no papel cartdo, e um ligeiro
decréscimo no vidro (-2%).

50.000
. - 40,000
RS - Recolha Seletiva 2021 5022 2023
(ton)
30.000
RS Multimaterial (3F)
Papel Cartdo 17759 18328 18330 20000
Vidro 12997 13563 13332 ’
Plastico e Metal 11546 12056 12716 L0000 @ Papel Cartio
Recolha 3F 42302 43947 44378 ’ @ Vido
D 5% 4% 1%
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Tratamento e Valorizacdo

Os residuos entrados no sistema da Amarsul tiveram o seguinte destino:

Destinos / Tratamento 2021 2022 2023
TMB Palmela 62 503 63331 66407 .
TMB Seixal 99516 111912 107244 _ Hmm
CC Setdbal 60103 56 949 52503 . -
Triagem 42302 43941 44378 _ 1A .
Plataforma de valorizacdo 2174 1755 80474 .
Aterro 197733 187 726 117985 . H_
Depésito de Inertes 28034 23157 28980 I -
Total 492 364 488771 497 970

Do total das 497.970 toneladas de residuos rececionados, foram encaminhadas para as diversas
unidades de tratamento 468.990 toneladas, tendo sido utilizadas como materiais de cobertura para
aterro, 28.980 toneladas de inertes.

Em 2023, continuamos a assistir a tendéncia de 2022 e 2021, de uma reducdo das quantidades
de residuos depositados diretamente em aterro (-37%: 69.741 toneladas) e o respetivo aumento
das quantidades entradas nas Unidades de TMB da empresa, bem como aquelas que sdo triadas na
plataforma de volumosos, com um crescimento exponencial, neste ano (+78.719 toneladas).

O TMB do Seixal e a Central de Compostagem de Setubal tiveram uma ligeira reducdo nas quantidades
entradas, fruto de paragens para grandes manutencdes. Ja o TMB de Palmela melhorou o seu desempenho,
quer na componente TM, quer com o arranque da instalacdo de TB-Tratamento Bioldgico, que entrou em
fase de testes, no verdo de 2023.

As quantidades da Triagem também sofreram um incremento, resultante do aumento da recolha seletiva
multimaterial.

TRATAMENTO MECANICO DE PALMELA

Em 2023, o Tratamento Mecanico de Palmela teve um acréscimo de cerca de 5% nos residuos entrados
face ao ano anterior. Destaque para o arranque do Tratamento Bioldgico, que entrou em testes de
qualidade e garantias em setembro de 2023, embora ainda sem a quantidade de Bioresiduos necessaria
ao seu integral funcionamento.

Os recicldveis produzidos na instalacdo tiveram uma ligeira reducdo, porque uma vez que a empresa, com
o crescimento da fracdo embalagens de Recolha Seletiva deixou de ter capacidade para afinacdo dos
rolantes na Triagem, levou a um menor aproveitamento desta tipologia de materiais. Ja a producdo de
refugo para aterro foi otimizada, em funcdo do encaminhamento da fracdo organica para compostagem.
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TMB Palmela (ton) 2021 2022 2023

Entradas

-RU direto 62503 60905 63324

- Verdes e Organicos Seletivos 2425 3083

- De outras instalacdes - -
Saidas

-Reciclaveis para venda 999 867 611
- Embalagens p/ CTA/ MO VO 6569 7957 10972
- Refugos para AS 53054 59640 54845
- perdas humidade/stocks n-1 2880 (4267) 591

TRATAMENTO MECANICO € BIOLOGICO DO SEIXAL (CVO)

Os residuos entrados na CVO do Seixal registaram uma quebra de 4% face ao ano anterior, sobretudo
nas entradas diretas de RU. Esta ligeira reducdo deveu-se a alguns momentos de paragem para
manutencdo de equipamentos, bem como a ocorréncia de avarias na Ponte de Garra, a qual apresenta
graves deficiéncias e ird ser substituida em 2024.

A producdo de recicldveis e rolantes para a CTA teve um consequente decréscimo, pelas paragens ja
referidas, mas também pela falta de capacidade para afinacdo dos rolantes.

A energia produzida nesta instalacdo apresenta este ano uma quebra de 10%, refletindo a quebra no
processamento de residuos aliada a substituicdo de um dos motogeradores, logo no inicio do ano, que
levou a uma menor disponibilidade de producdo.

TMB Seixal (ton) 2021 2022 2023
Entradas
-RU direto 92787 104116 93232
- Verdes e Organicos Seletivos 6729 7796 14011
- De outras Instalacdes 1719 1978 1623
Saidas
-Recicldveis / rolantes para CTA 4274 4903 3258
-Composto vendido/ produzido 2918 3572 3612
- Energia Produzida (MWh) 10741 12534 11265
-Refugos para AS 59245 65357 63212
- perdas humidade/stocks n-1 34797 40058 38785

CENTRAL DE COMPOSTAGEM DE SETUBAL

Em 2023 foram tratadas 58.080 toneladas de residuos na Central de Compostagem de Setubal, incluindo
5.578 toneladas de matéria organica separada no Tratamento Mecanico de Palmela.

Assistimos a uma diminuicdo de (-6%) de todas as quantidades entradas, em virtude de uma paragem
programada no final do ano. Como consequéncia da reducdo da entrada de residuos, também a producdo
de recicldveis reduziu durante o ano de 2023. Ainda assim conseguiu-se maximizar a producdo de
composto (+2%) e, consequentemente, reduzir ligeiramente o envio de refugos para Aterro.
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CCSetubal (ton) 2021 2022 2023

Entradas

- RU direto 56 682 53167 50107
- Verdes e Organicos Seletivos 3420 3782 2395
- De outras InstalagGes 5411 4965 5578
Saidas

-Reciclaveis 614 603 495
-Composto vendido/produzido 6577 5980 6129
-Refugos para AS 32487 38660 38607
- perdas humidade/stocks n-1 25835 16671 12850

TRIAGEM

Em 2023, entraram na plataforma de vidro e na Triagem do Seixal, 44.378 toneladas de residuos

provenientes da recolha seletiva, que originaram retomas de 38.586 toneladas.

Em termos globais, a eficiéncia da triagem aumentou ligeiramente face ao periodo homdlogo para
fazer face ao aumento de quantidades. Reitera-se, contudo, a situacdo desta unidade, no seu limite
de capacidade instalada e a trabalhar em continuo em 3 turnos, onde é cada vez mais dificil minimizar

paragens e obter eficiéncias.

Embora ndo refletidos no mapa abaixo, foram também triados e encaminhados para reciclagem, outros
materiais, como sejam os REEE, OUA e madeiras. Por ultimo, refira-se que, sempre que existe capacidade
instalada, continuam-se a afinar alguns materiais “rolantes” recuperados na CVO do Seixal e TM de Palmela.

TRIAGEM (ton) 2021 2022 2023
Azul - Papel Cartdo
Entrada 17759 18328 18330
Retomas 16 313 16172 16 523
Eficiéncia 92% 88% 90%
Amarelo - Plastico e metal
Entrada 11 546 12 056 12716
Retomas 8461 7953 8759
Eficiéncia 73% 66% 69%
Verde - Vidro
Entrada 12997 13563 13332
Retomas 12670 13697 13224
Eficiéncia 97% 101% 99%
Totais
Entrada 42 302 43947 44378
Retomas 37 443 37 822 38507
Eficiéncia 89% 86% 87%
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ATERROS

Em 2023 foram depositadas 347.768 toneladas de residuos nos dois Aterros Sanitarios da Empresa,
correspondendo a uma ligeira reducdo -4% comparativamente com o ano anterior. A percentagem
de desvio global de residuos de aterro teve assim uma melhorai significativa face a anos anteriores,
situando-se nos 26%.

Derealcar, a extraordindria reducdo na deposicdo direta comparativamente a anos anteriores. Equivalente
a-69.741 toneladas de RU face a 2022 (-37%). Por consequéncia, registou-se um aumento dos refugos
oriundos das Plataformas de triagem de Volumosos.

A fracdo dos residuos volumosos provenientes de recolha indiferenciada, (municipios e particulares)
€ muito representativa neste Sistema. Em 2023 foram admitidos nos 2 Ecoparques, mais de 87 mil
toneladas de Monstros e Monos.

Em 2023, a AMARSUL prosseguiu, dentro da disponibilidade de recursos humanos e materiais, com a
separacdo destes residuos volumosos e REEE. Em 2024, espera-se conseguir executar o investimento
parcialmente aprovado para a construcdo de uma Plataforma especifica para tratamento destes
materiais, o que permitira um melhor aproveitamento e selecdo dos mesmos contribuindo ainda mais
para o desvio direto de recicldveis de aterro e respetivo aumento da vida (til.

ATERRO SANITARIO (ton) 2021 2022 2023
Confinamento técnico
RU Diretos 197 733 187 726 117985
Refugos TMB/ TM 144 785 163657 156 664
Refugos triagem (CTA) 4381 5231 5681
Refugos Plat.Volumosos e Internos 12 360 4313 67 438
Total deposicdo 359 259 360 927 347 768
Entradas totais ( sem inertes) 464 329 465 614 468 990
desvio Residuos AS 23% 23% 26%

e Em 2023 produziram-se 20.093 MWwh de energia, dos quais se injetaram na rede 19.616
MWwh, valor praticamente em linha com o do ano transato. Houve reducdo da injecdo de
energia na rede, no Centro Eletroprodutor (CEP) do Aterro Sanitario de Palmela, devido
aos trabalhos em curso na célula 5 que impossibilitou a ligacdo dos pocos de biogas, picos
na rede e falhas de energia, bem como algumas avarias detetadas nos motogeradores. Ja
no CEP do Aterro Sanitdrio do Seixal, consolidou-se o arranque da producdo de energia
iniciado em 2022, e embora a matéria organica deste Aterro - desviada para a CVO- seja
menor, permite ainda assim alguma recuperacdo com significado. Na energia produzida da
CVO, regista-se uma diminuicdo devido a algumas avarias nas linhas de pré-tratamento e
transportadores, originando uma reducdo na alimentacdo dos digestores.
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Biogas (MWh) 2021 2022 2023
Palmela (AS) motores potencial 21024 21024
Produgdo 6497 7715 6885
VVenda 6308 7 496 6 685
Eficiéncia (producdo/potencial) 31% 37% 33%
Seixal (AS) motores potencial 15558 15558
Producdo - 11 1943
Venda - 11 1887
Eficiéncia (produgdo/potencial) 0% 0% 12%
SEIXAL (CVO) motores potencial 21024 21024
Produgao 10741 12534 11265
VVenda 10531 12288 11044
Eficiéncia (produgdo/potencial) 51% 60% 54%

Valorizaveis resultantes do Tratamento e Valorizacao

No quadro abaixo, apresentam-se as quantidades valorizadas resultantes da atividade da empresa.

Recicldveis Vendidos(ton) 2021 2022 2023
Rec. Seletiva
Papel cartdao 16313 16172 16523
Ecal 617 654 646
Vidro 12670 13697 13224
Plastico 7 241 6756 7623
metal 603 543 490
madeira embalagem 0 0 5
Outros ndo Embalagem 1077 1376 1041
Total RS 38520 39198 39 553
14% 2% 1%
TMB /Plataforma/Outros
Plastico e Ecal 2498 2552 1820
metal 1791 1092 1150
Vidro 1651 1231 1314
0. Fluxos Valorizados 549 745 1791
Outros materiais 0. Fluxos OGR/internos 580 864 2224
Total TMB/Plataf./Outros 7 069 6 485 8298
134% -8% 28%
Total Retomas 45590 45 683 47 850
24% 0% 5%

Como se pode verificar, a valorizacdo dos materiais provenientes da recolha seletiva e de indiferenciados
(TM e TMB) continua a aumentar, embora 0 aumento por via da Recolha seletiva seja inferior ao registado
em 2022.

Em sentido inverso, os quantitativos recuperados nos TMB, nas Plataformas de Volumosos e mesmo
por outros OGR, cresceram significativamente. Estes ultimos embora ndo tenham expressao monetaria
significativa, permitem um desempenho ambiental mais positivo no dificil caminho do atingimento das
Metas previstas no PERSU 2030.
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Composto e Energia 2021 2022 2023

Composto (ton) 11725 8464 6121
131% -28% -28%

Energia vendida (MWh) 16839 19795 19615
-11% 18% -1%

No composto regista-se uma quebra nas vendas, relacionada com alguns problemas de escoamento em
final de ano, uma vez que a producdo do ano 2023 foi até ligeiramente superior a do ano transato.

Apds a reducdo verificada em 2020 e 2021, em 2022 e 2023 é recuperada a producdo de energia,
mantendo-se as Vendas de 2023 em linha com as do passado ano.

Cumprimento de Metas

0 PERSU 2030, Plano Estratégico dos Residuos Sélidos Urbanos estabeleceu um modelo que permite
definir individualmente e para cada sistema de gestdo de RU, metas a atingir no Ano 2030, que sdo:

e Meta PRR - preparacao para reutilizacdo e reciclagem (com medicdo em 2025, e 2030)
e alteracdo de metodologia de calculo em 2027;

e Meta Retomas - de Residuos de Embalagem (em 2030).

Por outro e a nivel nacional, estabelece, para o ano 2035, uma meta de deposicdo em Aterro:
e Meta Aterro - Deposicdo em Aterro, em 2035 =10%.

No ano 2023, a AMARSUL encontra-se ainda longe dos quantitativos previstos para 2030, conforme
calculos evidenciados no quadro seguinte. € expectavel um esforco da AMARSUL e a nivel nacional
muito significativo para o atingimento deste desiderato, aguardando-se as aprovacdes por partes
das Autoridades Nacionais envolvidas - APA, CCDR, ERSAR e Concedente - do PAPERSU da AMARSUL
remetido em finais de dezembro de 2023, no qual se preveem medidas e fortes Investimentos com o
intuito do cumprimento destes grandes objetivos nacionais.

Meta CC/Persu 2030

Metas Meta em 2030 Ano 2023
Retomas de residuos Vidro 25762 13224
de embalagem Papel/ Cartdo 30734 16 523
Pléstico slhngse 8764

Limite da deposicdo em aterro

PRR - Preparacdo p/Reutilizacdo
e Reciclagem
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Objetivos de Servico Publico

0 Contrato de Concessdo celebrado entre o Estado Portugués e a AMARSUL, define Objetivos de
Servico Publico, de acordo com o estabelecido na clausula 26° cuja avaliagdo do seu cumprimento se

espelha abaixo.

A Excecdo das metas, como ja atras referido, s3o cumpridos a maioria dos objetivos de servico publico.

Meta CC/Persu 2030

OSP/ Metas

Meta em 2030

Situacao atual

1. Retomas de residuos
de embalagem

2. Limite da deposicdo em aterro

3. PRR - Preparacdo p/Reutilizacdo
e Reciclagem

4. Garantia da continuidade
do servico (dias de indisponibilidade
de laboracdo)

5.Capacidade permanente
para receber residuos

6. Garantia da operacionalidade
plena das infraestruturas

7. Prestacdo do servicos de Recolha
(taxa média minima de baldeacdes)

8. Prestacdo do servico
Sensibilizacdo Ambiental

9. Garantia de Certificacdo

@ Amarsul | Relatério e Contas 2023

Vidro 25762
Papel/ Cartdo 30734
Plastico 56 082

Meta nacional 2035 = 10%

55% (intercalar em 2025)

60% (em 2030)
Ecocentros <=3 dias
Restantes Infraestruturas <=1dia

Capacidade de encaixe >= 2 anos

em AS

Relatdrio Aptidao funcional (ERSAR)

Vidro 5
Embalagens 46
Papel /Cartdo 44

Em cada ano, todos os municipios
abrangidos por, pelo menos 1 atividade

Qualidade 1SO 9001
Ambiente ISO 14001
Seguranca IS0 45001

13224
16 523
8764

N.A.

39%

OK
OK

OK

OK

52
56

0K

OK
OK
OK

51



Gestao de Recursos Humanos

0 ano de 2023 foi marcado pelo fim da emergéncia global da COVID-19, momento histérico que coloca
novamente as organizacoes perante novos desafios, designadamente, no ambito da saide mental e bem-
estar, na contratacdo de talento, bem como ao nivel da gestdao de mudancas. Apoiar os trabalhadores
a gerir situacoes de stress e de ansiedade, integrar os trabalhadores temporarios que se destacaram
pelo seu desempenho, bem como desenvolver um programa de combate ao absentismo, foram fatores

a realcar neste ano.

Evolucdo do N° Total de trabalhadores

Em termos evolutivos quanto ao nimero de trabalhadores, 0 aumento em 2023 foi de 12% face a 2022,
verificando-se a semelhanca do ano anterior a um aumento do quadro de pessoal que esteve associado
a integracdo de trabalhadores temporarios que celebraram contrato com a AMARSUL.

n° de Colaboradores %
2021 320 3%
2022 368 15%
2023 412 12%

Evolucdo da formacao

Ao longo dos ultimos 3 anos, tem-se verificado um aumento gradual nas acoes de formacdo bem como
do ndmero de participantes envolvidos, pelo que em 2023 o aumento foi de 12% face as horas de
formacdo realizadas, assim como relativamente ao nimero de participantes o acréscimo foi de 22% em

comparacdo com o ano anterior.

10.000
9.000

8.000
7.000
6.000
5.000

4.000

Formacdo 2020 2021 2022 2023 3.000

Horas de formacdo 4329 5141 7 691 8628 2.000
n° de colaboradores 255 296 359 439 1.000
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Idade

Em relacdo a idade dos trabalhadores, continuamos a verificar que a faixa etaria predominante é entre
0s 46 e os 55 anos, situando-se a média de idades nos 44 anos, o que revela uma populacdo madura.

Média deidades 2021 2022 2023 %
[<19] 0%
[19;25] 14 22 21 4%
[26:35] 51 64 75 16%
[36:45] 90 103 119 28%
[46;55] 116 128 149 36%
[56:65] 47 48 46 15%
[>65] 2 3 2 1%

Total 320 368 412 100%

Nacionalidade

A <19

19;25
26,25
36:45
46,55

119 56,65

Quanto a distribuicdo dos trabalhadores por nacionalidade, sendo predominante a portuguesa, nos
ultimos anos, tem-se vindo a verificar um aumento consideravel de outras nacionalidades, situando-se
em 2023, numa taxa correspondente a 13%.

Nacionalidade 2023 %
Portugal 357 87%
Brasil 34 8%
Africa 9 2%
Outras nacionaldiades 12 3%

Total 412 100%

Tipo de Contrato

Y Portugal
Brasil
R Africa

R Outras nacionalidades

No ano de 2023, 79% dos trabalhadores estdo afetos ao quadro permanente da AMARSUL, existindo
apenas 21% de contratos a termo.

Situagdo Profissional 2021 2022 2023 %
Contrato sem Termo 277 299 326 79%
Contrato a Termo Certo 26 38 75 18%
Contrato a Termo Incerto 13 26 8 2%
Mandato 3 2 2 0%
Estagio Profissional 2 0%
Cedéncia 1 1 1 0%

Total 320 368 412 100%
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Antiguidade

Continua a verificar-se um aumento em 2023 de trabalhadores com uma antiguidade inferior a 5 anos,
estando associado as contratacdes que tém ocorrido nos Ultimos anos.

Antiguidade 2021 2022 2023 %
[<5] 171 203 249 60%
[6:15] 43 60 60 15%
[16:25] 102 101 97 24%
[> 26] 4 4 6 1%
Total 320 368 412 100%
Habilitacoes

A Contrato sem Termo
A Contrato a Termo Certo
A\ Contrato a Termo Incerto
A Mandato
Estagio Profissional

A Cedéncia

Quanto as habilitacBes literarias, mantém-se uma média de escolaridade baixa, maioritariamente ao
nivel do ensino basico. Destaca-se o incremento de colaboradores com formacdo superior, que atinge,
ainda assim, 9% da populacdo AMARSUL.

HabilitacGes 2021 2022 2023 %
Ensino Bésico 204 225 233 57%
Ensino Secundario 80 102 140 34%
Ensino Superior 36 41 39 9%
Total 320 368 412  100%

Politicas de RH

233

140 A\ Ensino basico
A Ensino Secundério

A ensino Superior

No ano de 2023 destacaram-se varias iniciativas no ambito da Gestdo de Recursos Humanos na
AMARSUL, determinantes para manter a estabilidade e o crescimento na empresa, pelo que se
evidenciam as seguintes iniciativas:

¢ Saude Mental e Bem-Estar

Disponibilizou-se a todos os trabalhadores a possibilidade de continuarem a frequentar gratuitamente,
consultas de Psicologia, nas instalacGes da empresa, o que ilustra a preocupacdo existente com a Saude
Mental e o Bem-Estar de quem no dia a dia contribui para a progressdo e sucesso da empresa. Com
a adesdo significativa demonstrada, careceu de um aumento de disponibilidade hordria por parte da

Psicéloga.
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e Formacao

Permitir a cada trabalhador desenvolver as suas capacidades adquirindo novos conhecimentos e
competéncias tem sido o objetivo da empresa, mas acima de tudo, € uma oportunidade de crescimento a
nivel pessoal. Este ano com a definicdo de novas equipas que compdem a estrutura de emergéncia, deu-
se enfase a acdo de formacdo através das Medidas de Autoprotecdo, sendo esta presencial e transversal,
com uma componente tedrica/pratica. Salienta-se ainda diversas acles de sensibilizacdo associadas ao
consumo de alcool e drogas, direcionadas aos trabalhadores afetos as areas operacionais.

e Atualizacdo da Tabela Salarial

Cumprindo o Acordo de Empresa em vigor, efetuou-se a atualizacdo da Tabela Salarial para todos os
trabalhadores com efeitos a janeiro de 2023.

e Recrutamento e Integracdo de Trabalhadores

Evidencia-se o continuo aumento do quadro de Recursos Humanos, que se situou nos 12% face ao ano
anterior, reduzindo o numero de trabalhadores temporarios e aumentando o vinculo de trabalhadores
com a empresa. Salienta-se a contratacdo de trabalhadores de nacionalidade estrangeira, cujo motivo
estd associado a escassez de mdo de obra ndo qualificada. Realizaram-se diversos Recrutamentos
Internos e Externos de forma a captar talentos no sentido de ocuparem vagas existentes.

e 97 Edicdo do Programa START@ME: Corporate Trainee Program.

A 92 edicdo do programa START@ME, possibilitou a integracdo na empresa de um trainee com potencial,
contribuindo para o seu crescimento pessoal, retendo a empresa talento e permitindo a sua evolucdo.

*  Programa de Combate ao Absentismo

Face aos elevados niveis de Absentismo, manifestamente preocupantes e prejudiciais para a empresa,
iniciou-se em 2023, um programa que envolveu vdrias dreas, nomeadamente, os Recursos Humanos
que em parceria com a SFORI, irdo a curto, médio e longo prazo, desenvolver um plano de agdes que
carecem de implementacdo com o objetivo de obter melhorias significativas.

*  Regime de Beneficios da Seguranca Social

No ambito da Seguranca Social, salienta-se o regime de beneficios do ponto de vista fiscal e parafiscal,
permitindo uma reducdo de 50% das contribuicGes dos trabalhadores elegiveis, durante um periodo de
5 anos, aquando da conversdo do contrato de trabalho a termo em contratos de trabalho sem termo, que
ao longo do ano de 2023 possibilitou a AMARSUL continuar a beneficiar do referido regime.
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MARKETING, COMUNICACAO E EDUCACAO AMBIENTAL 2023
A AMARSUL assume que a comunicacdo e a sensibilizacdo ambiental fazem parte da sua missdo, de

forma que seja possivel atingir as ambiciosas metas relativas a reciclagem de residuos de embalagens.

Assim, durante o ano de 2023, a AMARSUL desenvolveu acdes e campanhas de educacdo e
sensibilizacdo ambiental, para diversos publico-alvo, apelando ao respeito pelo meio ambiente, a adocdo
de comportamentos conscientes que visem a reducdo, reutilizacdo e reciclagem dos residuos.

Iniciativas e atividades de comunicacdo relevantes na AMARSUL em 2023

A par das acOes de comunicacdo do Grupo EGF apresentadas, a AMARSUL desenvolveu outras campanhas
de comunicacdo e sensibilizacdo, das quais destacamos:
Campanha Bairros a Reciclar
A Campanha Bairros a Reciclar, é um projeto-piloto de
BAlRROSA recolha seletiva de residuos, que tem como objetivo
promover boas prdaticas ambientais junto da comunidade

RECICLAR dos bairros da Bela Vista, da Alameda das Palmeiras, do

Forte da Bela Vista, das Manteigadas e da Quinta de Santo
Antonio, localizados no Municipio de Setubal. Os principais

objetivos, prendem-se com a valorizacdo de todos os residuos reciclaveis trifluxo separados na origem,
potenciar o aumento das quantidades de plastico, metal, pacotes de bebida, papel e cartdo, e embalagens

de vidro, sem esquecer a educacdo e sensibilizacdo da comunidade, para a correta utilizacdo dos Pontos
de Ecopontos.

Neste sentido, a equipa de Comunicacdo & Sensibilizacdo da AMARSUL, em estreita colaboracdo com
0 Municipio de Setubal, os Servicos Municipalizados de Setubal (SMS) e representantes da Comissdo
de Moradores, visitou os lares do Bairro das Manteigadas, com vista a sensibilizar e promover a correta
separacdo dos residuos reciclaveis nos respetivos contentores, de modo a minimizar a colocacdo incorreta
de residuos, esclarecendo todas as questdes referentes a reciclagem.

Foram disponibilizados Ecobags para facilitar a separacdo e posterior deposicdo nos ecopontos, bem
como, magnéticos com as regras de separacdo.

Nesta primeira fase, foram realizadas 113 ac0es, alcancando assim, 283 pessoas.

TOMRA - Case Study

A AMARSUL, ha mais de 14 anos, conta com as solucdes avancadas da
TOMRA. Como prova, existem 8 unidades AUTOSORT® em funcionamento.
Além disso, na recente remodelacdo em 2020, foi a primeira empresa do
mundo aincorporar atecnologia SHARP EYETM numa estacdo de tratamento
de residuos. Esta tecnologia, em combinacdo com o avancado sensor NIR da
TOMRA, é a Unica capaz de distinguir materiais, cuja composicdo é a mesma
e que apenas diferem na viscosidade, como bandejas termoformadas PET
vs. garrafas PET.
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A relacdo entre a AMARSUL e a TOMRA esta bem estabelecida e o seu nivel de cooperacdo é excelente:

"Na AMARSUL, algumas das nossas unidades estéo a trabalhar numa base didria desde 2009. A
estabilidade e durabilidade proporcionadas pelo AUTOSORT® é um fator chave para o sucesso da
empresa. 0 nosso equipamento € flexivel, pois permite modificar a sua tarefa de triagem. Juntos,
redesenhdmos o layout e o processo da fdbrica, relocalizando o equipamento mais antigo e adicionando
as tecnologias mais avancadas do mercado nas novas adicoes, para que a AMARSUL possa adaptar-se
com sucesso as mudancas exigidas pelas especificacdes técnicas a qualguer momento”, explica Pablo
Barahona, Area Sales Manager para Espanha e Portugal da TOMRA Recycling Sorting, especializada em
linhas de tratamento de residuos urbanos e reciclagem de plasticos.

Noticia completa aqui

FINALISTAS

Este projeto foi finalista na categoria “Sustentabilidade
& ESG: Ambiental, no Grande Prémio 2023 APCE.

Iniciativas que se destacaram ao nivel da Comunicacao
do Grupo EGF

FUNDACAO GALP + SAIR DA CASCA
= eta [unurs Lp

SEGURO DIRECTO

A comunicacdo e sensibilizacdo ambiental aos cidaddos
@ concretizada, ao nivel do Grupo EGF, em acdes
corporativas e nacionais, coordenadas com as 11
concessionarias. Destacamos algumas:

Linha da Reciclagem

A Linha da Reciclagem do Grupo EGF, é um servico de
atendimento publico, gratuito e nacional, dedicado a
dar respostas e soluces aos cidaddos quanto as suas
duvidas relacionadas com a recolha e tratamento de
residuos urbanos assinala hoje dois anos.

Lancadaem 27 de outubrode 2021, a Linha da Reciclagem
ja recebeu mais de 81.500 contactos, conseguindo
ultrapassar s6 este ano mais de 46 mil contactos,
realizados sobretudo via telefone, email ou website.

A inovacdo da Linha da Reciclagem estd nos processos e na forma expedita como as 11 empresas
concessionarias da EGF se articulam para dar resposta a uma necessidade com poucas solucdes a nivel
nacional - se alguém tem residuos para entregar e ndo sabe onde; quais os procedimentos; ddvidas
sobre reciclagem; e todo um conjunto de outras questdes que este servico pode ajudar a resolver.
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Disponibilizacdo das visitas virtuais no website

ParaassinalaroDiadaReciclagem, e contribuir
> ; para uma maior sensibilizacdo ambiental da
N e ' populacdo, foram disponibilizadas, através
. Para onde vai o me

u lixo? A da EGF, as Visitas Virtuais as suas diferentes
Veja como os seus residuos se tornam recursos p = unidades de tratamento e Va|0rizagéo de
R GG - residuos urbanos. Estas visitas encontram-se
disponiveis online, no website da EGF e das
suas 11 concessionarias.

Procurando alertar o cidaddo para o seu papel enquanto gestor de recursos, as Visitas Virtuais as
unidades da EGF pretendem partilhar a experiéncia nos diferentes processos, valorizando o percurso do
tratamento de residuos, desde que o lixo é recolhido, até a sua transformacdo.

Ao longo das Visitas Virtuais é possivel conhecer todo o processo de tratamento e valorizacdo de
residuos, desde a recolha nos ecopontos de rua ou porta a porta, passando pelo seu tratamento nas
diferentes unidades e, posteriormente, a sua triagem, reciclagem e transformacdo em novos produtos,
promovendo a economia circular.

Disponiveis com locucdo em Portugués e Inglés, as Visitas Virtuais mostram muitos espacos das
instalacdes filmados em 360° e permitem viajar por cinco diferentes centrais de tratamento de residuos,
nomeadamente: centros de triagem, centrais de valorizagdo organica e de tratamento mecanico e
bioldgico, central de valorizacdo energética da Valorsul e aterros sanitarios.

Com esta iniciativa, a EGF reforca a sua missdo de educacdo ambiental, mostra o que acontece ao lixo dos
portugueses e promove a adocdo de comportamentos ambientais adequados de prevencao, reutilizacdo
e reciclagem.

As Visitas Virtuais estdo disponiveis no site EGF e das onze concessiondrias, através do link.

Jornada Mundial da Juventude

A XXXVII Jornada Mundial da Juventude foi um evento religioso que decorreu na cidade de Lisboa, e no
Santuadrio de Fatima, entre os dias 1 e 6 de agosto e que contou com a presenca de mais de 1 milhdo e
meio de pessoas, de todo o Mundo e tornou-se na 5° maior Jornada da Juventude de sempre, juntamente
com Madrid, em Espanha e Czestochowa, na Polénia. Foi anunciada pelo Papa Francisco a 27 de janeiro
de 2019, no final da missa que assinalou o final da XXXVI Jornada Mundial da Juventude, no Panama.
Esta foi a 9. vez que a Jornada Mundial da Juventude se realizou na Europa, a 3.° na Peninsula Ibérica e
a 2.2 num pais luséfono.

Pela proximidade a area geografica de realizacdo da Jornada Mundial da Juventude, também a AMARSUL
e os Municipios da Peninsula de Setubal prestaram apoio e suporte logistico ao evento, quer ao nivel da
recolha de residuos, quer na facilitacdo de alojamento e refeicGes, aos participantes nas Jornadas.

A AMARSUL disponibilizou 42 contentores para recolha de embalagens de papel/cartdo, 332
contentores de plastico e metal e 175 contentores de vidro, bem como 7.150 sacos coloridos para
contentores de 120I.
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Campanha de comunicacdo corporativa com projecdo nacional, em parceria
com o artista Quim Barreiros

Inspirada nanova musica do Quim Barreiros “Lixo Zerg”,

a EGF desenvolveu uma campanha de comunicacdo
A€GF apresenta em torno deste universo, que promove boas praticas
ambientais e incentiva a reciclagem.

A campanha “Com o Quim toca a reciclar" estd
disponivel no site institucional e nas redes sociais
da EGF e das suas 11 concessiondrias, de Norte a Sul
do pais, bem como na aplicacdo Recycle Bingo, com
destaque para a mdusica “Lixo Zero”, que promove
bons comportamentos ambientais.

Na aplicacdo, o cidaddo vai encontrar o Quim Barreiros como nova personagem e mestre da reciclagem, e
um sabio que se chama “Lixo Zero”, com os quais os utilizadores poderdo jogar em realidade aumentada.
Procurando alcancar uma maior diversidade de publicos através da musica, a campanha “Com o Quim
Toca a Reciclar”, pretende alertar para a necessidade de se implementar boas prdticas ambientais no
dia-a-dia, desafiando os cidaddos a reciclarem, sempre e em qualquer lugar.

Campanhas de educacdo ambientais corporativas que tiveram mais relevancia em 2023 e que
merecem especial destaque:

Programa Ecovalor

Naedicdodoanoletivo2022/23doProgramaEcovalor,naareadaabrangénciada
AMARSUL contou com a participacdo de 173 estabelecimentos de ensino
inscritos, alcancando um universo de participacdo de 70.371 alunos.

Com este programa, garantimos que os residuos reciclaveis recolhidos
voltam ao ciclo de producdo e transformam-se em matéria-prima, sendo
simultaneamente, as escolas premiadas pelo bom desempenho ambiental.
Nesta edicdo recebemos um total de 296 toneladas de residuos reciclaveis,
sendo que 101 toneladas foram de embalagens plasticas e metadlicas, 182
toneladas de papel/cartdo e 13 toneladas de vidro, representando um aumento de 50 toneladas face
a0 ano anterior.

Para incrementar a adesdo, a AMARSUL disponibiliza equipamentos para a deposicdo seletiva,
nomeadamente, Ecobags para as salas de aula, contentores e sacos para as zonas exteriores do recinto
escolar, caso necessario.

O programa Ecovalor distingue os estabelecimentos de ensino que separam maiores quantidades de
residuos em 3 concursos.

O resultado do empenho dos alunos participantes, professores, auxiliares, familias e de toda a
comunidade educativa traduziu-se num excelente desempenho, em que foram atribuidos as escolas/
instituicOes, cerca de 11.000€ em prémios de participacdo.

Escolas (n.°) Alunos (N.°) _ Verde (1) Amarelo (t) Total (t)

172 70713 182,00 13,00 101,00 296,00
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Toneladas de Ajuda

A campanha “Toneladas de Ajuda” é um projeto de responsabilidade social que

r@ visa ajudar quem mais precisa, com um programa de retribuicdo financeira a
» o - , , L
- instituicdes e associacbes sem fins lucrativos pelos reciclaveis entregues nas

instalacdes da AMARSUL.
TONELADAS Em 2023, foram rececionadas 364 toneladas de residuos reciclaveis, entre eles,
DE AJUDA 14 toneladas de embalagens plasticas e metélicas, 345 toneladas de papel/

cartdo e 4 toneladas de vidro. Encontram-se inscritas 48 instituicGes e temos um
protocolo com o Banco Alimentar Contra a Fome de Setubal. As entidades alcancaram mais de 28.000€
em valores de contrapartida.

Total toneladas de ajuda

Organizagdo Participantes (N.°) _ Verde (t) Amarelo (t) Total (t)

48 7209 127,27 0,54 718 134,99

Total toneladas de ajuda - Banco Alimentar

Organizagdo Participantes (N.°) _ Verde (t) Amarelo (t) Total (t)

1 25537 218,04 3,86 748 229,38

Mercado a Reciclar

Esta campanha inovadora, tem como objetivo incentivar a separacdo
dos reciclaveis nos mercados, permitindo assim, o seu encaminhamento
para reciclagem, evitando a dispersdo e promovendo a valorizacdo dos
residuos reciclaveis.

Amarsul

MERCADO
®
REGIGLAR
Nesta campanha, as equipas da AMARSUL marcam presenca nos
Mercados e sensibilizam os feirantes para a correta separacdo dos

residuos reciclaveis, disponibilizando sacos coloridos para que os feirantes, de forma cdmoda, possam
separar os seus residuos reciclaveis, e encaminha-los para os locais referenciados nos mercados.

Com esta Campanha, a AMARSUL pretende atribuir o galarddo de “Mercado a Reciclar” aos Mercados
aderentes, que se destacam pelo compromisso de reducdo do impacte ambiental resultante do mercado,
promovendo a gestdo adequada dos residuos, bem como promover uma dinamica de proximidade da
AMARSUL aos seus municipios, na resolucdo de problemas comuns e contribuir para uma cidadania ativa
no dominio do desenvolvimento sustentavel e para a construcdo de uma sociedade mais eficiente na
utilizacdo dos seus recursos.

Um “Mercado a Reciclar” representa um mercado com cardter de responsabilidade e preocupacdo com a
sustentabilidade, o que sera um elemento diferenciador.

Em 2023 foram recolhidas, 3 toneladas de residuos reciclaveis e foram realizadas 1.514 acGes de
sensibilizacdo junto dos feirantes.
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Comeércio a Reciclar

T . A campanha “Comércio a Reciclar” assenta na realizacdo

omercio a I’ECIclaI' de acOes de sensibilizacdo que promovem o servico de

o recolha gratuito, assegurando a proximidade entre a

AMARSUL e os estabelecimentos comerciais, enquanto

produtores de grandes quantidades de residuos, para desviar residuos de aterro, melhorar a limpeza
urbana e encaminhar corretamente os residuos para reciclagem.

Em 2023, foram realizadas 336 acdes de sensibilizacdo, junto dos comerciantes para a promocdo da
correta separacdo dos residuos reciclaveis.

Mercados Participantes (N.%) _ Verde (t) Amarelo () Total (t) UiE] /?égﬁzasdi”(s’\i‘bj)”zacéo

5 2972 122 0,90 112 3,24 1514
Ecopraias
AMAR A Campanha Ecopraias “Vamos Reciclar a Beira-Mar", promovida pela AMARSUL,

recolheu durante o verdao de 2023 um total de 369 toneladas de residuos para
reciclagem. A Campanha decorreu entre 1 de junho e 30 de setembro de 2023, em 42
praias urbanas e ndo urbanas, dos municipios de Almada, Sesimbra e Setubal.

Como habitual, o foco desta Campanha é a realizacdo de Acdes de Sensibilizacdo
junto das Coldnias de Férias para Criancas e restantes banhistas.

As equipas da AMARSUL ofereceram pulseiras para facilitar a identificacdo das criancas, e distribuiram
sacos, com o intuito de apelar a separacdo correta dos seus residuos, para que no final do dia, a praia
permanecesse limpa.

Foram desenvolvidas 92 acdes de sensibilizacdo, dedicadas a populacdo, e foi possivel impactar
58.590 pessoas.

Esta campanha envolveu as areas da comunicacdo e sensibilizacdo, recolha, triagem e valorizacdo
de residuos.

Os concessionarios que exploram as praias, também foram incentivados a adotar boas praticas de
separacado de residuos, potenciando a utilizacdo de equipamentos ja existentes.

Municipios Abrangidos Participantes _ Verde () Amarelo (t) Total (t)

9 336 4822,00 1357,00 994,00 7171,00

Ecoeventos

Os Ecoeventos, sdo iniciativas pontuais certificadas pela AMARSUL, que sdo
um bom exemplo de adocdo de medidas ambientais adequadas, que promovem
0s conceitos de sustentabilidade e da reducdo do impacto ambiental.

@ acoeventos

@ Amarsul

€Em 2023, a AMARSUL apoiou 17 Ecoeventos, alcancando um universo de 768.700 pessoas e foi possivel
recolher 26 toneladas de residuos reciclaveis. Foram também realizadas 227 acGes de sensibilizacdo
junto dos comerciantes, para a aplicacdo das corretas regras de separacdo.

Praias (N.°) Participantes (N.°) _ Verde (t) Amarelo (t) Total (t)

42 58 590 129,34 176,95 62,56 368,85
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Reciclagem a Porta

A Campanha “Reciclagem a Porta” é um caso de sucesso e continua a ser uma

p
RECEC%% das apostas fortes da AMARSUL, nos servigos de recolha de proximidade que
@ Amarsul |_ presta a populagdo.

Esta campanha decorre nos Municipios de Almada, Palmela, Seixal, Sesimbra e Settbal. Em 2023 foram
realizadas cerca de 3.000 acdes de sensibilizacdo, junto da populacdo, para esclarecimento de dudvidas
e para uma maior consciencializacdo para a correta separacdo de residuos.

EcoEventos (N.°) Participantes (N.°) _ Verde (t) Amarelo (t) Total (t)

17 768700 6,81 12,69 6,90 26,40

COMUNICACAO INTERNA

Celebracao do Dia de Reis

Como habitual, a AMARSUL celebrou o Dia de Reis nas suas
instalac6es, num breve momento de convivio em que foi distribuido
o tradicional bolo-rei e bolo rainha.

A Administracdo aproveitou a ocasido para deixar umas palavras de
balanco de 2022 e sobre a estratégia para 2023.

Dia Internacional da Mulher

No Dia Internacional da Mulher, celebrdmos com todas as trabalhadoras,
prestando um agradecimento especial pelo seu empenho diario, em
prol do ambiente.

Encontro Técnico de Gestao de Residuos na Peninsula
de Setubal

A AMARSUL promoveu o Encontro Técnico de Gestdo de Residuos
na Peninsula de Setubal, com o objetivo de reunir técnicos das
areas do Ambiente, quer dos Municipios, quer da AMARSUL,
para refletir sobre a estratégica da atividade, no sentido de
em conjunto, melhorar procedimentos e encontrar as melhores
solucOes para a gestdo de residuos. Neste encontro estiveram
também presentes alguns parceiros, nomeadamente a FCT.

Encontro Responsaveis Area (AMARSUL)

“Futuro e Lideranca” foi o mote para a realizacdo da reunido
de trabalho entre Administracdo e Responsaveis de Area,
para balanco da atividade de 2022 e definicdo de objetivos
para 2023.
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Magusto 2023

A AMARSUL celebrou o Magusto, nas suas instalacOes, em
Palmela, ao promover um momento de convivio entre todos
os trabalhadores, onde ndo podde faltar castanha assada e
confraternizacdo.

Parcerias

: Escola Amiga da Crianca

A EGF e a Escola Amiga da Crianca promovem, pela primeira vez,
um estudo inovador que avalia a felicidade e o bem-estar de
alunos e professores nas escolas portuguesas.

Ainiciativa,quejuntoualeYaaFaculdadede EducacdoePsicologia
da Universidade Catdlica Portuguesa, a Catdlica Porto Business
School, ao Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da
Universidade de Lisboa, ao Instituto de Saude Ambiental/Faculdade de Medicina da Universidade de
Lisboa, e a equipa Aventura Social, em parceria com a Escola Amiga da Crianca (LeYa Educacdo, CONFAP
e Eduardo Sa), acaba de lancar o estudo “Bem-estar e felicidade nas escolas portuguesas”. Este ultimo,
baseia-se na realizacdo, no Gltimo ano letivo, de inquéritos a mais de cinco mil professores e a mais de
trés mil alunos de todos os niveis de ensino.

0 estudo pretendeu caraterizar a percecdo de felicidade dos alunos e professores portugueses na escola,
atendendo as dimensdes de bem-estar geral, bem-estar na escola, esperanca, e, ainda, identificar, por um
lado, a influéncia dos contextos e/ou ecossistemas (escola, colegas e familia) e, por outro, a importancia
que a percecdo de um desenvolvimento sustentdvel do planeta tem na percecdo de felicidade.

Emidio Pinheiro, Presidente do Conselho de Administracdo da EGF, afirma: “Acreditamos na educacdo e
no seu potencial de mudanca quanto aos temas de sustentabilidade ambiental. € acreditamos também
que é preciso estudar e aceder a informacdo que nos oriente na melhor tomada de decisdo".

Protocolo com a Electrao

A EGF e a Electrao estabeleceram um protocolo no ambito das acGes de comunicacdo e sensibilizacdo do
Ecovalor. No ambito da AMARSUL, todas as escolas inscritas na campanha Ecovalor, foram sensibilizadas,
sendo que no recinto escolar foram disponibilizados pontos Electrdo, para que a comunidade escolar
pudesse depositar os seus Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletronicos (REEE).

Fundacdo do Futebol/Liga Portugal

A EGF e Fundacdo do Futebol - Liga de Portugal, renovaram o protocolo
de cooperacdo para a darea da Sustentabilidade, reconhecendo que
a parceria de sucesso permitiu ao Futebol Profissional dar passos
solidos na gestdo de residuos.

A parceria, em vigor desde 2022, j4 promoveu a colocacdo de 72
contentores para a separacdo seletiva de residuos junto aos bancos das equipas técnicas, nos 36
estadios onde se disputam jogos das competicdes organizadas pela Liga Portugal.
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A assinatura da renovacdo de parceria contou com a Mascote da Liga Portugal - “O Ligas". Esta foi até
a EGF e entregou o contrato, que marca mais um ano de aposta na sustentabilidade ambiental no
futebol portugués.

Este é o grande mote para a extensdo da parceria que se tem revelado um enorme sucesso para ambas
as partes: o desenvolvimento de novos projetos na area da Sustentabilidade, em concreto na gestdo de
residuos, e que sejam estimulantes para que todos os Clubes continuem a associar-se e a participarem
de forma inequivoca.

Prémios Corporativos recebidos em 2023

Programa Ecovalor

Mencdo Honrosa | Reconhecimento de Praticas de Responsabilidade Social e Sustentabilidade - Eixo Il

- Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis).

Prémio atribuido pela APEE - Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial.

@ Amarsul | Relatorio e Contas 2023 64



07

DESEMPENHO
-INANCEIRC

Amarsul



7 DESEMPENFE
ECONOMICO E

—INANCEIRO

O capitulo seguinte descreve a analise Econdmica, Financeira e Patrimonial da empresa dos

dltimos exercicios.

RENDIMENTOS, VOLUME DE NEGOCIOS E TARIFAS

Os Rendimentos no ano de 2023 ascenderam a 52,2M euros, com um crescimento de 16,3% em
comparacdo com o periodo homdlogo. Se desconsiderarmos o efeito da aplicacdo da IFRIC 12, que
reflete o investimento da concessdo, realizado em cada ano, nos restantes rendimentos operacionais, o

crescimento é de apenas 8,9%.

Destaque para:

e Incremento do volume de negdcios sobretudo pelo aumento da venda de reciclaveis e da

tarifa municipal aprovada;

e Incremento de 4,4M euros no Investimento do ano (IFRIC 12), em comparacdo com o

investimento realizado em 2022;

e Aumento de outros rendimentos operacionais, decorrente do aumento dos proveitos

suplementares, destacando-se a comparticipacdo de entidades parceiras nos projetos da

Re-Source e Electrao;

e Ligeira diminuicdo dos rendimentos financeiros, que em 2023 referem-se a capitalizacdo do

saldo regulatdrio e, em 2022, a capitalizacdo do desvio tarifario positivo.

Frﬁgimemos 2021 2022 2023 °§§§3%
Volume de Negdcios 25969 30 407 33 365 64%
Subsidios ao Investimento 1821 1807 1671 3%
Outros Rendimentos operacionais 557 406 529 1%
IFRIC 12 (DU)) 1389 12056 16 459 32%
Rendimentos Financeiros 21 225 207 0%
Total sem IFRIC 12 28 368 32844 35772 68%
3.1% 15,8% 89%
Total 29757 44901 52231 100%
0,0% 50,9% 16.3%
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0 Volume de Negdcios da AMARSUL em 2023 foi de 33M euros, tendo-se registado um aumento de
9,7% em comparacdo com o0 ano anterior, resultante do crescimento das receitas tarifarias e da venda
de materiais reciclaveis.

Volume de Negécios peso %
(mil€) 2020 2021 2022 2023 2023
Tarifas 17 259 14 795 19743 22 540 68%
Outros servicos 204 270 237 257 1%
Vendas de Reciclaveis (RS) 5167 8238 7145 7571 23%
Vendas de Reciclaveis (TI) 307 617 749 496 1%
Energia 1934 1901 2414 2425 7%
Composto 57 148 118 76 0%
Total 24927 25969 30 407 33 365 100%
4,2% 171% 9,7%
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Como principais destaques, temos:

e Tarifas Municipais - Apesar das quantidades faturadas em 2023 serem praticamente
idénticas as de 2022, a receita dos residuos entregues pelos Municipios, teve um aumento
de 14%, cerca de mais 2.797 mil euros em comparacdo com o periodo homdlogo. Este
aumento é justificado pela variacdo da tarifa regulada, que em 2022 foi de 43,58 euros/Ton
e em 2023, foi de 60,58 euros/Ton.

e Venda de Recicldveis de Recolha Seletiva - 0 aumento das quantidades recolhidas na
Recolha Seletiva, combinado com um ligeiro aumento da eficiéncia da Triagem, repercutiu-se
no aumento das vendas destes materiais. De salientar, a publicacdo do Despacho n.°
9830/2023, de 22 de setembro de 2023 que atualizou os valores de contrapartidas
financeiras, devidos pela recolha seletiva, que visam cobrir os custos decorrentes das
operacGes de recolha e triagem efetuadas pelos sistemas de gestdo de residuos urbanos.
Apesar destes valores se terem aplicado a partir de outubro, sdo também refletidos no
aumento das vendas.

e Venda de Reciclaveis de Recolha Indiferenciada - A AMARSUL valoriza reciclaveis do fluxo
indiferenciado nos seus trés polos de tratamento, Setubal - Central de Compostagem; Seixal
- Central de valorizacdo organica e Palmela - Tratamento mecénico. A diminuicdo verificada
em 2023, comparando com o periodo homdlogo, deve-se ao facto de a Empresa, com o
aumento da recolha das embalagens na Recolha Seletiva, deixou de ter capacidade para a
afinacdo dos rolantes na Triagem, levando a um menor aproveitamento desta tipologia de
materiais.

e Receitas da Venda de energia - A venda de energia elétrica registou uma receita de 2.425
mil euros, representando um ligeiro aumento face a 2022, sendo que, 968 mil euros
resultam da venda de energia de Aterro e 1.457 mil euros da venda de energia produzida
na TMB do Seixal. Em comparagdo com o ano anterior, o biogas de Aterro registou um
aumento devido a reativacdo, em finais de 2022, da producdo de energia elétrica do Centro
Electroprodutor do Aterro do Seixal, que estava suspensa desde 2020. Por outro lado,

a energia elétrica produzida e vendida da CVO, registou uma ligeira diminuicdo devido a
algumas avarias nas linhas de pré-tratamento e transportadores, originando uma reducdo
na alimentacdo dos digestores.

Importa referir ainda, que o volume de negocios inclui um conjunto significativo de revisGes e ajustamentos
tarifarios inerentes ao modelo regulatério, que em 2023 sdo os seguintes:

(i) -3.577 mil euros de estimativa de ajustamento tarifario do ano 2023;

(i) -1.574 mil euros do reconhecimento do ajustamento tarifario de 2021, correcdo dos custos de
referéncia e 1/3 da REPP - Revisdo Extraordinaria dos Proveitos Permitidos;

(iii) -3.517 mil euros de constituicdo de Saldo Regulatdrio.
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Tarifas

O Regulador aprovou para 2023 uma tarifaimplicita de 65,48 euros/Ton. Apos a aplicacdo do ajustamento
tarifario de 2021 (-1.246 mil euros), a correcdo de custos de referéncia de 2021 (398 mil euros) e o
REPP de 2020 (2.329 mil euros), a tarifa regulada/faturada para este ano, foi de 60,58 euros/Ton.

Tarifas
(€/ton) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Amarsul (tarifa faturada) 1989 2093 2243 2449 2467 2372 2369 1969 2008 2048 2970 3268 4358 6058
Amarsul (tarifa implicita) 1989 2093 2243 2449 2467 2372 2369 1969 2279 2646 3158 3040 3730 6548

Tarifas (€/ton)
70,00

60,00 ——Amarsul (tarifa implicita)

~——Amarsul (tarifa faturada)
50,00

40,00

30,00

T3 2243
19,89 20,93 19,69 20,08 20,48

20,00

10,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

GASTOS

No final de 2023 os gastos da empresa totalizavam um montante global de 52,3M euros, valor
consideravelmente superior ao de 2022 (+19,9%), considerando o investimento do ano e a
consequente aplicacdo da IFRIC 12. Desconsiderando essa variavel, os gastos aumentaram apenas
13,6%, conforme se discrimina no quadro seguinte. Os FSE e Gastos com pessoal sdo as principais
rubricas de custos da empresa.

Gastos eso %
(mil€) 2020 2021 2022 2023 p2023
FSE 11943 12300 13721 15111 29%
Gastos com pessoal 7770 9149 9925 11732 22%
Outros Gastos operacionais 280 93 568 309 1%
IFRIC 12 (DU)) 2242 1389 12 056 16 459 31%
AmortizagGes 5623 5908 6 062 5674 11%
Imparidades e provisdes 187 225 12) (55) 0%
Gastos financeiros 1158 1312 1254 3036 6%
Total sem IFRIC 12 26 961 28987 31518 35806 69%
7,5% 8,7% 13,6% 0%
Total 29203 30376 43574 52 265 100%
4,0% 43,4% 19,9%
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Relativamente aos gastos operacionais, houve um aumento praticamente generalizado e que abaixo
se destaca:

¢ Nos FSE registou-se um aumento de 10% face ao anterior, sendo que as rubricas a destacar sdo
as seguintes:

(i) Aumento da eletricidade, decorrente do aumento do pre¢o contratualizado para 2023;

(i) Aumento da conservacdo e reparacdo, resultante dos incrementais aprovados para reparacoes e
pinturas das instalac0es, nomeadamente na ET, Ecocentros, CVO e Compostagem, aumento dos
precos da mdo de obra e das pecas, e também de um elevado nimero de conservacdes corretivas,
sobretudo nas Areas da Recolha (viaturas) e Aterros (maquinas);

(iii) Aumento das rendas e alugueres, devido ao elevado nimero de avarias de maquinas e viaturas, nas
areas de Aterros e Recolha Seletiva, e que sdo necessdrias substituir, de modo a ndo comprometer
a atividade;

(iv) Diminuicdo da subcontratacdo de trabalho temporario devido a incorporacdo dos trabalhadores
tempordrios no quadro de pessoal da Empresa.

e Nos Gastos com Pessoal, registou-se um aumento de 18%, devido ao aumento do quadro de
pessoal face ao ano anterior, ndo so pela integracdo gradual dos trabalhadores temporarios no
quadro de pessoal da Empresa, mas também pelos colaboradores previstos nos investimentos
realizados, nomeadamente a TMB de Palmela.

e Os outros gastos referem-se essencialmente a impostos, onde se incluem as taxas da ERSAR
e outros gastos, como os gastos com sinistros. A reducdo verificada em 2023 nesta rubrica,
comparando com o ano anterior, resulta no registo, em 2022, de um sinistro ocorrido no Biogas
de Palmela.
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RESULTADOS

0 exercicio de 2023 teve um Resultado Liquido de 40 mil euros.

Esislg)'tadt’s 2020 2021 2022 2023 2282223/ - 25
EBITDA 5232 4759 6610 6798 3% g
€BIT 1506 672 2356 2795 19% 252z
Resultado Financeiro (955) (1291) (1 029) (2829) 175% 1732 o

RAI 551 (619) 1327 (34) -103% ° Lee

Resultado Liquido 793 (319) 1692 40 -98%

EBIT Regulatério 1790 1732 1940 2522 oZ2

Bar média 33841 32742 33913 39340

Tra 5.29% 5.25% 5.72% 641% =emEBIT =emEBIT Regulatério

O EBITDA e 0 EBIT registaram um aumento de 3% e 19%, respetivamente, decorrente essencialmente do
aumento significativo da tarifa municipal e sobretudo do efeito da revisdo extraordinaria dos proveitos
permitidos (REPP) aprovada pela ERSAR. Desta forma o significativo aumento dos gastos operacionais,
foi acompanhado por este aumento de receitas “extraordindrio”.

Relativamente aos Resultados Financeiros, verifica-se um aumento substancial dos encargos
financeiros, comparando com o periodo homdlogo, decorrente do aumento do endividamento e do
aumento taxas de juro de referéncia pelo BCE.

INVESTIMENTO

O valor do investimento realizado em 2023 foi de 16M euros, cujos projetos com maior impacto foram
0s que se listam abaixo, dando enfase a empreitada do TMB de Palmela:

INVESTIMENTOS

202

(mil €) 023

TMB Palmela-transicdo 9927
Plataformas Monstros/Verdes 655
RS- Varios Investimentos 2787
TMB e Compostagem 1113
Aterros e Biogds 918
Triagem 79
Diversos 981
Total 16 459
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ESTRUTURA DO BALANCO

A estrutura de capitais da AMARSUL apresenta-se no quadro abaixo, e revela necessidades de Fundo
de Maneio significativas (-9,88M euros), sendo notério o desequilibrio entre passivos e ativos correntes.
Esta situacdo resulta da escassez de tesouraria, que ndo é suficiente para o cumprimento das obrigacoes
financeiras de curto prazo obrigando a empresa a recorrer a financiamento bancario para o efeito.

O Capital Préprio inclui o valor de 15,7M euros de subsidios ao investimento.

De destacar que, os Passivos Correntes incluem a TGR a entregar a Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), num montante de 8,9M euros, enquanto, que em 2022, era de 7,8M euros.

?HQILQ)NCO 2020 2021 2022 2023 22(;)2223/
Ativo ndo Corrente 57 517 55517 64 657 72 615 12%
Ativo Corrente 9473 10042 17 046 20402 20%
Ativo 66 990 65 559 81 703 93017 14%
Capital Préprio 17 849 16 094 19501 23255 19%
Passivo ndo Corrente 23984 23383 28733 39479 37%
Passivo Corrente 25157 26 081 33 469 30283 -10%
Passivo e Cap. Préprios 66 990 65 559 81 703 93017 14%

DiVIDA DE CLIENTES

No final de 2023 a divida total de Clientes era de 6ME€, representando um aumento de 51% face ao
periodo homdlogo.

Relativamente aos clientes municipais o aumento da divida, é consequéncia de duas situacdes: (i)
aumento da tarifa regulada, de 43,58 euros/Ton em 2022 para 60,58 euros/Ton em 2023; e, (ii) término
do contrato de factoring sem recurso, refletindo-se no aumento do prazo médio de recebimento.

(C;I“EQI)TES 2020 2021 2022 2023 AZZS)ZZZB/
Municipais 1680 2049 2389 4442 86%
Outros Clientes 1574 1907 1661 1660 0%
Total 3254 3956 4050 6102 51%
PMRecebimento (dias) 44 52 45 62 37%
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ENDIVIDAMENTO

O endividamento bancdrio da AMARSUL atinge, em finais de 2023, o valor de 35,1M euros, dos quais
25,8M euros sdo empréstimos de médio e longo prazo e 9,3M euros de curto prazo, correspondendo a
um aumento do endividamento de 16%, em comparacdo com o ano anterior.

0 aumento do endividamento deve-se a utilizacdo de 8M euros de uma nova linha do BEIl, de 16M euros,

aprovada em dezembro de 2022.

A divida liquida de 2023 teve um aumento de 44%, comparando com o periodo homdélogo, que resulta
do aumento do endividamento, mas também da reducdo em 50% das disponibilidades.

A 31 de dezembro de 2023, a AMARSUL tem um montante de crédito disponivel, ndo utilizado, no

montante de 12,6M euros.

NET DEBT 2023/
(mil€) 2020 2021 2022 2023 2022
BEI - mip 1741 7 000 15000 114%
Empréstimo mip 10000 11 240 9282 6870 -26%
Suprimentos mlp - -

Outros cp 5041 4302 3890 3918 1%
Total mlp 16783 15542 20172 25788 28%
BEl - cp 3463 1754 37 159 325%
Empréstimo cp 5356 6 664 7 695 6419 -17%
Suprimentos cp 1500 1500 1500 1500 0%
Outros cp 231 849 943 1191 26%
Total cp 10550 10767 10175 9269 -9%
Financiamento 27 332 26 309 30 347 35057 16%
Disponibilidades 1911 2108 9161 4582 -50%
Divida Liquida 25421 24 200 21186 30475 44%
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PARA 2024

Em 2024, a AMARSUL dara continuidade a sua
missdo, cumprindo as orientacBes estratégicas
dos acionistas e fomentando as melhores praticas
no setor para o tratamento e valorizacdo dos
residuos, tal como o tem feito até ao presente.

Serd o ano onde o tratamento dos biorresiduos
recolhidos seletivamente pelos Municipios marcara
uma nova etapa na atividade operacional de
empresa (e do Pais) no cumprimento da estratégia
definida para o setor dos residuos urbanos.

Tendo como prioridade toda a atividade
operacional e a gestdo otimizada dos seus meios
e quadro de pessoal para melhor responder
as necessidades dos seus clientes e parceiros
acionistas, a AMARSUL dard continuidade na
procura de maior eficiéncia e eficacia e na
execucdo do restante Plano de Investimento
aprovado para o triénio 2022-2024 onde se
destacaaconstrucdo da Estacdo de Transferéncia
de Setubal para receber biorresiduos que depois
serdo transferidos para o TB de Palmela e a
construcdo de uma Plataforma de Monos em
Palmela que permitirdo valorizar uma quantidade
muito significativa de residuos e reduzir a
deposicdo em aterro.
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PERSPE TIVAS

Logo que seja aprovado pela APA o Plano
de Acdo com vista ao cumprimento do
estabelecido no PERSU 2030 (PAPERSU),
submetido no final de 2023, a AMARSUL dara
seguimento a finalizacdo e submissdo ao
Concedente do Plano de Investimentos 2025-
2027, contendo as medidas necessdrias e que
foram aprovados para o cumprimento das metas
as quais se encontra obrigada. No Plano de
Investimentos 2025-2027, serdo igualmente
inscritos os investimentos de substituicdo do
proximo periodo regulatério 2025-2027 que
decorrem do Relatdrio de Aptidao Funcional dos
Equipamentos (RAFA), entregue ao Concedente
e ERSAR no final de 2023.

Oanode 2024 seraaindamarcado pelasubmissdo
a ERSAR das Contas Reguladas Previsionais
(CRP) para o triénio 2025-2027, sendo que,
numa primeira fase e face ao calendario previsto
de aprovacdo do PAPERSU posterior a 30 de
abril, sera provavelmente definida uma tarifa
para aplicar em 2025.

Sob o propdsito “Our legacy inspires and
commits us to build a better world” o grupo
Mota-Engil e, em particular, a EGF e a AMARSUL,
elegeram a Sustentabilidade como estratégia de
desenvolvimento, corporizando essa visdo no
plano estratégico do grupo Mota-€Engil - Building
26 for a Sustainable Future 2022-2026. Neste
contexto, a empresa prosseguira, em 2024,
na estruturacdo das suas praticas de gestdo
de risco e sustentabilidade num contexto de
harmonizacdo dos procedimentos no grupo.
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A AMARSUL ird continuar a apostar em
campanhas de sensibilizacdo e comunicacdo,
visando a mobilizacdo dos cidaddos do Sistema
para a melhoria do comportamento ambiental e
prevencdo da producdo de residuos, procurando
manter sempre a qualidade e niveis de servico,
cumprindo os objetivos de servico publico,
indo ao encontro dos clientes municipais e das
populacdes servidas, o qual serda um desafio
constante e continuo a que se procurara dar uma
resposta adequada.

Serd ainda garantida a qualificacdo dos recursos
humanos através de acdes de formacdo direcionadas
e a implementacdo das melhores tecnologias
disponiveis em toda a atividade da empresa.
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Por ultimo, refira-se que a AMARSUL continuara
a fomentar uma proximidade elevada com os
Municipios e um espirito de equipa que nos
permita ultrapassar com sucesso os desafios
muatuos, atuais e futuros, nos quais se inclui
a recolha e o tratamento dos biorresiduos,
mantendo o elevado profissionalismo, eficiéncia
e exceléncia.
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10
CONS
GERAIS

O Conselho de Administracdo deseja expressar
o seu profundo reconhecimento as entidades e
pessoas que mais 0 apoiaram na prossecucdo
dos objetivos estabelecidos, nomeadamente:

Aos trabalhadores e demais colaboradores, uma
palavra de apreco especial e de reconhecimento
pelo empenho e dedicacdo sempre demonstrados,
e cujo contributo e dedicacdo tem sido
fundamental para o progresso e desenvolvimento
da AMARSUL.

Aos Acionistas EGF e Municipios, pela cooperacdo
ativa nos diversos aspetos da atividade da
empresa e pelo continuo apoio, 0 que tornou
possivel a boa execucdo dos objetivos da Empresa
durante o exercicio decorrido.
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DERACOES

Ao Conselho Fiscal e ao ROC pela forma como
acompanharam a empresa e pela disponibilidade
evidenciada.

Também um agradecimento especial a todas as
partes interessadas, organismos institucionais
e congéneres do setor.
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PROPOSTA

DE APLICACAO
DE RESULTADOS

0 Conselho de Administracdo propGe que o Resultado Liquido positivo do Exercicio de 2023, no valor de
39.685,31 €, tenha a seguinte aplicacdo:

HEmER

Aplicacdo de Resultados (em €)

Reserva Legal (5%) 1.984,27
Distribuicdo dividendos 0,00
Resultados Transitados 37.701,04
RL 39.685,31
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12
ANEXO

AO RELATORIO

Os membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo n3o detém acdes ou obrigacdes de outras
sociedades que relativamente a AMARSUL estejam em relacdo de dominio ou de grupo.

Os acionistas da AMARSUL a 31 de dezembro de 2023 sdo:

31 de dezembro de 2023

Acionista NL]meNro de Percerlnlagean

accdes Montante de participacdo

EGF 790.500 3.952.500 51,00%
Municipio de Almada 191.100 955.500 12,33%
Municipio do Seixal 133.770 668.850 8,63%
Municipio de Setubal 122.500 612.500 7,90%
Municipio do Barreiro 102.589 512.945 6,62%
Municipio da Moita 73.424 367.120 4,74%
Municipio do Montijo 46.609 233.045 3,01%
Municipio de Palmela 44.634 223.170 2,88%
Municipio de Sesimbra 31.850 159.250 2,05%
Municipio de Alcochete 13.024 65.120 0,84%

1.550.000 7.750.000 100,00%

Palmela, 26 de fevereiro de 2024

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luis Masiello Ruiz - Presidente Jodo Lobo - Vogal

Cristina Saraiva - Vogal Jodo Figueiredo - Vogal

Sérgio Bastos - Vogal
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AMARSUL - VALORIZACAO € TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, SA

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em euros)

ATIVO LD
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos intangiveis 6
Outros ativos financeiros
Outros créditos a receber 9
Ativos por impostos diferidos 11
Total do ativo ndo corrente
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 7
Clientes 8
Estado e outros entes publicos 12
Outros créditos a receber 9
Diferimentos 10
Caixa e depdsitos bancarios 4
Total do ativo corrente
Total do ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 13
Reserva legal 13
OQutras reservas 13
Resultados transitados 13
Outras variagdes no capital préprio 13
Resultado liquido do periodo
Capital proprio atribuido a acionistas da empresa-mde
Interesses que ndo controlam
Total do capital préprio
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 14
Financiamentos obtidos 15
Passivos por impostos diferidos 11
Diferimentos 10
Total do passivo ndo corrente
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 17
Estado e outros entes publicos 12
Financiamentos obtidos 15
Outras dividas a pagar 18
Diferimentos 10

Total do passivo corrente
Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

0 anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2023

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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31 de dezembro
de 2023

60 763 486
84470
3723658
8043 765
72615 379

546 528
6101 608
700111
7831953
640 080
4581 591
20401 870
93017 249

7 750 000
912 996
1068 082
(2169 855)
15 654 231
39685
23255139

23255139

72331
25787 996
9665 681
3953434
39479 441

9830212
9291 860
9268 595
1874220
17782

30 282 669
69762110
93017 249

31 de dezembro
de 2022

49978 849
74 956
6881 949
7721088
64 656 843

376 228
4049 860
545979
2300229
612525
9160949
17 045 769
81702612

7 750 000
828 404
1068 082
(3777 094)
11 939379
1691 830
19 500 601

19500 601

112531
20171876
8448 551

28732958

11326847
8081 844
10175145
3732103
153113
33469 053
62202011
81702612

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ



AMARSUL - VALORIZACAO € TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, SA
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 € 2022

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS € GASTOS Notas

Vendas e servicos prestados 20
Variagdo nos inventarios da produgdo 7

Subsidios a exploracdo 23
Fornecimentos e servigos externos 21
Gastos com o pessoal 22
Imparidade de dividas a receber 8

Provisdes 14
Outros rendimentos 23
Outros gastos 24

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 6e?25
Subsidio ao investimento 13
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos 26
Juros e gastos similares suportados 26

Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do periodo 11
Resultado liquido do periodo

Resultado por agdo

0 anexo faz parte integrante da demonstragcdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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Exercicio 2023

EEEEL)
170 300
99354
(15111 103)
(11 732 099)
15189

40 200

16 718017
(16 767 029)
6 798 149

(5673 868)

1671180
2795462

206 825
(3 036 250)
(33 964)

73 649
39685

0,03

Exercicio 2022

30 406 614
152 797
121519

(13720813)
(9925 312)
8886

2801
12187719
(12 623 901)
6610310

(6 061 576)
1806 822
2355556

225080
(1 254 006)
1326630

365 200
1691830

1,09

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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AMARSUL - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOQS SOLIDOS, SA
DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 € 2022

(Montantes expressos em euros)

variagdes no Resultado Total do

Capital Reserva Outras Resultados capital proprio liquido do capital

Descricdo Notas subscrito legal reservas transitados (Nota 13) periodo proprio
Saldo em 1 de janeiro de 2022 7 750 000 828 404 1068082 (3458 576) 10225044 (318518) 16094 437

Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 13 - - - (318 518) 318518
Realizagdo de capital 13 - -
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 13 - 1691830 1691 830
Subsidios ao ir i i (reconhecidos) no exercicio 13 - - - - 2212044 2212 044
Impostos diferidos referentes a subsidios reconhecidos no periodo 11 - - - - (497 710) - (497 710)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7 750 000 828 404 1068082 (3777 094) 11939379 1691830 19500 601
Saldo em 1 de janeiro de 2023 7 750 000 828 404 1068 082 (3777 094) 11939379 1691830 19500 601
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 13 - 84 592 - 1607 239 (1691 830) -
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 13 39685 39685
Subsidios ao investimento obtidos/(reconhecidos) no exercicio 13 - - - - 4793358 - 4793358
Impostos diferidos referentes a subsidios reconhecidos no periodo 11 - - - - (1078 505) - (1078 505)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7 750 000 912 996 1068082 (2169 855) 15654231 39 685 23255139
0 anexo faz parte integrante da demonstracdo das alteracdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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AMARSUL - VALORIZACAO € TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, SA
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 € 2022

(Montantes expressos em euros)

31 de dezembro 31 de dezembro

Notas
de 2023 de 2022
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 44347 015 38238985
Pagamentos a fornecedores (20 053 966) (17 723753)
Pagamentos ao pessoal (6528 902) (5543 210)
Fluxos gerados pelas operacdes 17 764 147 14972021
Recebimento/ (pagamento) do imposto sobre o rendimento (37 864) (30 949)
Outros recebimentos / (pagamentos) (9534 762) (8244 827)
Fluxos das atividades operacionais (1) 8191521 6 696 246
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis (17 437 382) (8411 723)
(17 437 382) (8411 723)
Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis 48093 28745
Subsidios ao investimento 9 3920847 6517 696
3968 940 6 546 441
Fluxos das atividades de investimento (2) (13468 442) (1 865 282)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 9338777 8211126
9338777 8211126
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (6 426 535) (4821 511)
Juros e gastos similares (2214 680) (1167 934)
(8641 215) (5989 445)
Fluxos das atividades de financiamento (3) 697 563 2221680
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (4579 358) 7 052 644
Constituicdo de depdsitos bancarios cativos 4 - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 9160949 2108304
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 4581 591 9160949
Depésitos bancérios cativos 4 - -
Caixa e dep6sitos bancérios no fim do exercit 4 4581 591 9160949

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo de fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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AMARSUL - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, SA
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em euros)

1. Nota Introdutoéria

A AMARSUL- Valorizacdo e Tratamento de
Residuos Sélidos, S.A. (adiante designada por
"AMARSUL" ou “Empresa”) é uma sociedade
anonima, constituida em 1997 pelo Decreto-
Lei n° 53/97 de 4 de marco, com sede social em
Palmela, e tem como objeto social, em regime
de concessdo de servico publico, a exploracdo
e a gestdo de um sistema multimunicipal de
tratamento e recolha seletiva de residuos
urbanos, conforme termos estabelecidos. A
realizacdo de atividades no ambito da concessado,
compreende o tratamento de residuos urbanos
gerados na Margem Sul do Tejo integrando
como utilizadores os municipios de Alcochete,
Almada, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal,
Sesimbra e Setubal.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 45/2014, de
20 de marco, o Governo privatizou a Empresa,
que anteriormente permanecia como uma sub-
holding da Empresa Aguas de Portugal para
0 setor dos residuos. A alienacdo do capital
social da EGF a Suma Tratamento, S.A. (“Suma
Tratamento”, empresa detida maioritariamente
pelo Grupo Mota-Engil), teve como consequéncia
a alteracdo do enquadramento juridico das
entidades gestoras dos sistemas multimunicipais
de tratamento de residuos. Neste quadro, o
Governo reviu o regime juridico aplicavel a
atuacdo das entidades gestoras de sistemas
multimunicipais de tratamento e de recolha
seletiva de residuos urbanos.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014,
de 25 de junho, foram aprovadas as bases da
concessdodaexploracdoegestdo,emregimede
servico publico, dos sistemas multimunicipais
de tratamento e de recolha seletiva de
residuos urbanos, atribuida a entidades
de capitais exclusiva ou maioritariamente
privados. Foi também aprovado um novo
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Regime Remuneratério, tendo sido publicado
pelo regulador o Regulamento Tarifdrio do
Servico de Gestdo de Residuos Urbanos (RTR),
com um novo modelo regulatério a vigorar
a partir de 1 de janeiro de 2016. O contrato
de concessdo foi objeto de reconfiguracdo,
com vista a adaptacdo do seu conteddo as
novas bases da concessdo, tendo o periodo da
respetiva concessdo sido alargado até 2034.

As demonstracbes financeiras anexas sdo
apresentadas em euros, dado que esta é a
moeda utilizada preferencialmente no ambiente
econdémico em que a Empresa opera.

Estas demonstracdes financeiras  foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na
reunido de 26 de fevereiro de 2024, contudo as
mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela
Assembleia Geral. € entendimento do Conselho
de Administracdo que estas demonstracdes
financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operaces da Empresa, bem como
a sua posicdo e desempenhos financeiros e
fluxos de caixa.

1.1. Impacto das Decis6es da
ERSAR - ajustamentos 2023

Em marco de 2023, foi publicada pela ERSAR
a decisdo final das CRP 2022-2024, com a
definicdodo montante de proveitos permitidos
previsionais para o periodo regulatério 2022-
2024 e a definicdo da tarifa a faturar em
2023 que incorpora o ajustamento tarifario
de 2021 aprovado.

Em dezembro de 2023, a ERSAR informou a
Empresa, da tarifa a faturar em 2024. O valor
comunicado é o valor resultante da decisdo das
Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, sem
os ajustamentos referentes ao anode 2022, uma
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vez que a ERSAR ndo recebeu do Concedente a
aprovacdo das alteracdes dos investimentos
apresentas nas Contas Reguladas Reais de
2022, havendo a expectativa que venham a ser
incorporados na tarifa de 2025.

No que respeita ao ajustamento contabilizado
no ano 2023 (com capitalizacdo), o montante
é de 3.860.146 euros. A este montante
foi adicionado o desvio de quantidades do
ajustamento de 2021, no montante de 93.288
euros, ascendendo a um montante de 3.953.434
euros (nota 10).

2. Referencial contabilistico
de preparacao das
demonstracoes
financeiras

2.1. Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras anexas foram
preparadas no quadro das disposicdes em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-
Lei n° 98/2015 de 2 de junho, que alterou o
Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de julho, e de
acordo com a estrutura concetual, as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro ("NCRF")
e as Normas Interpretativas (“NI") consignadas,
respetivamente, nos avisos 8254/2015,
8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de
2015, as quais, no seu conjunto, constituem o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica (“SNC").

Acresce referir que o modelo das demonstracdes
financeiras e o quadro de contas também foram
alterados, respetivamente, pela Portaria n°
220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaracdo
de Retificacdo n° 41-B/2015 de 21 de setembro
de 2015 e pela da Portaria n° 218/2015 de 23
de julho de 2015 e Declaracdo de Retificacdo n°
41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e
interpretacoes serdo designadas genericamente
por “NCRF" ou "SNC",
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0 SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo
deem resposta as necessidades dos utilizadores
em termos de tratamento contabilistico
de determinadas situacdes, estes deverdo
supletivamente recorrer, em primeiro lugar, as
Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS), tal como as normas adotadas pela Unido
Europeia ("IFRS"), de seguida, as outras IFRS
ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicavel ao
caso das concessoes de servico publico em geral, e
a0 caso da Empresa em particular, a interpretacdo
efetuada pelo International Accounting Standards
Board ("IASB") relativamente a esta tematica e
vertida na IFRIC 12 - Acordos de Concessdo de
Servicos (“IFRIC 12").

2.2. Comparabilidade das
demonstracoes financeiras

Os elementos constantes nas presentes
demonstracdes financeiras sdo, na sua
totalidade, compardveis com os do exercicio
anterior, apresentados como comparativos nas
presentes demonstracGes financeiras.

3. Principais politicas
contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas
na preparacdo das demonstracGes financeiras
anexas sdo as seguintes:;

3.1. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo
com as NCRF em vigor a data da elaboracdo das
demonstracdes financeiras.

O Conselho de Administracdo procedeu a
avaliacdo da capacidade de a Empresa operar
em continuidade, tendo por base toda a
informacdo relevante, factos e circunstancias,
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de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo  acontecimentos subsequentes
a data de referéncia das demonstracdes
financeiras, disponivel sobre o futuro. Em
resultado da avaliacdo efetuada, o Conselho
de Administracdo concluiu que a Empresa
dispde de recursos adequados para manter
as atividades, ndo havendo intencdo de
cessar as atividades no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto
da continuidade das operacGes na preparacdo
das demonstracdes financeiras.

3.2. Ativos intangiveis

Ativos da concessao - IFRIC 12 - Acordos de
concessao de servicos

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa,
ao abrigo do contrato de concessdo, sdo
ativos afetos a concessdo, correspondendo a
respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo
de servico publico nos quais o concedente
controla (regula):

e 0s servicos a serem prestados pela
Concessiondria (mediante a utilizacdo da
infraestrutura), a quem e a que preco; e

e quaisquer interesses residuais sobre a
infraestrutura no final do contrato.

A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

e construidas ou adquiridas pelo operador
a terceiros;

e jaexistentes e as quais é dado acesso ao
operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a
concessdo da Empresa encontra-se abrangida
no ambito desta IFRIC pelas seguintes razoes:

e a3 Empresa possui um contrato de
concessao de servico publico celebrado
com o Estado Portugués (“Concedente”) e
por um periodo pré-definido;

e aEmpresa efetua a prestacdo de servicos
publicos mediante a utilizacdo de
infraestruturas, conforme definido em
detalhe nas Notas 6 e 30;
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e 0 concedente controla os servicos prestados
e as condicGes em que sdo prestados, através
do regulador (ERSAR);

e os diversos ativos utilizados para a prestacdo
dos servicos revertem para o concedente no
final do contrato de concessado.

Esta interpretacdo estabelece os principios
genéricos de reconhecimento e mensuracdo de
direitos e obrigacBes ao abrigo de contratos de
concessao com as caracteristicas mencionadas
anteriormente e define os seguintes modelos:

(i)  Modelo do ativo financeiro - quando
o operador tem um direito contratual
incondicional de receber dinheiro ou
outro ativo financeiro do concedente,
correspondente a montantes especificos ou
determindveis, o operador devera registar
um ativo financeiro (conta a receber). Neste
modelo, a entidade concedente dispGe de
poucos ou nenhuns poderes discricionarios
para evitar o pagamento, em virtude
de o acordo ser, em geral, legalmente
vinculativo.

(i)  Modelo do ativo intangivel - quando o
operador recebe do concedente o direito de
cobrar uma tarifa em funcdo da utilizacdo
da infraestrutura, devera reconhecer um
ativo intangivel.

(iii) Modelo misto - este modelo aplica-se
quando a concessdo inclui simultaneamente
compromissos de remuneracdo garantidos
pelo concedente e compromissos de
remuneracao dependentes do nivel de
utilizacdo das infraestruturas da concessado.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato
de concessdo, nhomeadamente no que se refere
ao modelo remuneratério, foi entendido que as
operac6esdaEmpresasdoenquadraveisnomodelo
do ativo intangivel, em virtude, essencialmente,
das concessiondrias terem o direito incondicional
de cobrar aos utilizadores e assumirem os riscos
operacionais, de investimento e de financiamento
da concessado.
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Nesse enquadramento e em relacdo ao valor
residual dos ativos afetos a concessdo (de acordo
com o contrato de concessdo, a Empresa tem o
direito de ser ressarcida no final da concessdo
com base no valor liquido contabilistico dos
ativos concessionados), este foi integrado,
igualmente, como uma parte do ativo intangivel,
sendo remunerado anualmente de acordo com o
regulamento tarifario em vigor.

Atendendo ao enquadramento acima descrito,
os ativos afetos a concessdo (ativos intangiveis)
encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo ou
de producdo, deduzidos de amortizacGes e perdas
por imparidade acumuladas. As amortizacdes
sdo reconhecidas numa base sistematica/
linear durante a vida Util estimada dos ativos
intangiveis. O efeito de alguma alteracdo a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstracdo dos resultados.

Para fins de amortizacdo dos ativos afetos a
concessdo, foi tido em consideracdo o método
que reflete o modelo pelo qual se espera que
os beneficios econdmicos futuros dos ativos
sejam consumidos pela Empresa. Desta forma, e
atendendoaoacimadescrito,aEmpresaconsidera
que o método de amortizacdo que melhor reflete
0 padrdo de consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros do ativo intangivel é a
amortizacdo em fungdo das taxas de amortizacdo
definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR),
por ser esta a base do seu rendimento anual, ou
seja, os ativos concessionados sdo amortizados
em conformidade com o modelo de remuneracdo
subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que o direito atribuido
no ambito do contrato de concessdo, consiste
na possibilidade de a Empresa cobrar tarifas
em funcdo dos custos incorridos com as
infraestruturas. Assim, tendo em consideracdo a
metodologia de apuramento de tarifas, a base de
remuneracdo é apurada atendendo a cada item
de ativo concessionado em especifico, o que
pressupde a necessidade de componentizacdo
do direito. Consequentemente, considera-se que
o direito é componentizavel por partes distintas
a medida que se vdo concretizando as diversas
bases de remuneracdo.
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Desta forma, o ativo intangivel vai sendo
aumentado a medida que se vdo concretizando
as diversas infraestruturas afetas a concessdo,
sendo registado com base no seu custo de
aquisicdo/construcdo e diminuido a medida que
se vdo consumindo os beneficios econémicos
futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento
afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos
na demonstracdo dos resultados na mesma
cadéncia da amortizacdo dos ativos.

No ambito do contrato de concessdo em
vigor enquadravel, a atividade de construcdo
€ subcontratada externamente a entidades
especializadas. Por conseguinte, a AMARSUL
ndo tem qualquer margem na construcdo dos
ativos afetos a concessado.

3.3. Locacoes

As locacBes sdo classificadas como financeiras
sempre que o0s seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas
associados a propriedade do bem para o locatario.
As restantes locacdes sdo classificadas como
operacionais. A classificacdo das locacdes é
feita em funcdo da substancia e ndo da forma
do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de
locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio
da locacdo pelo menor de entre o justo valor
dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locacdo. As locacdes financeiras sdo
repartidas entre encargos financeiros e reducdo
da responsabilidade, por forma a ser obtida uma
taxa de juro constante sobre o saldo pendente
da responsabilidade.

As locacOes operacionais sdo reconhecidas
como gasto numa base linear durante o periodo
da locacao.

3.4. Subsidios

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos,
quando existe uma certeza razodvel de que a
Empresa ird cumprir com as condicGes exigidas
para a sua atribuicdo.
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Subsidios ao investimento

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis,
relacionadoscomaaquisicdodeativosintangiveis,
sdo reconhecidos inicialmente no capital préprio,
juntamente com os respetivos ajustamentos por
impostos, sendo posteriormente reconhecidos
numa base sistematica como rendimento do
exercicio, de forma consistente e proporcional
com as amortizacdes dos ativos a cuja aquisicdo
se destinam.

Subsidios a exploracdo

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados de acordo com os
gastos incorridos.

3.5. Provisoes, passivos
contingentes e ativos
contingentes

Provisoes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a
Empresa tem uma obrigacdo presente (legal
ou implicita) resultante de um acontecimento
passado, é provavel que para a liquidacdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacdo possa serrazoavelmente
estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste
no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessarios para liquidar
a obrigacdo. Tal estimativa é determinada
tendo em consideracdo os riscos e incertezas
associados a obrigacdo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e
sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor
estimativa a essa data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos
nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida
de recursos englobando beneficios econdémicos
ndo seja remota, nem provavel.
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Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstracdes financeiras, sendo divulgados
quando for provdvel a existéncia de um influxo
econémico futuro de recursos.

3.6. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo
reconhecidos no balan¢o quando a Empresa se
torna parte das correspondentes disposices
contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros
sdo mensurados ao custo, ou ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas de imparidade
acumuladas (no caso de ativos financeiros),
quando:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade
definida;

e Tenham associado um retorno fixo ou
determinavel; e

e Ndo sejam ou ndo incorporem um
instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo
qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro
€ mensurado no reconhecimento inicial, menos
os reembolsos de capital, mais ou menos a
amortizacdo cumulativa, usando o método da
taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre
esse montante na maturidade. A taxa de juro
efetiva é a taxa que desconta exatamente os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados
no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo
financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao
custo amortizado incluem:

e C(lientes;

e (réditos a receber;

e Fornecedores,

e Qutras dividas a pagar;

¢ Financiamentos obtidos.
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Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes
inclui numerario e depdsitos bancdrios com
vencimento inferior a trés meses que possam
ser imediatamente mobilizaveis ou com risco
insignificante de alteracdo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade
quando existe uma evidéncia objetiva de que,
em resultado de um ou mais acontecimentos
ocorridos apés o seu reconhecimento inicial,
os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo
afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre o valor liquido
contabilistico do ativo e o valor presente dos
novos fluxos de caixa futuros estimados

descontados a respetiva taxa de juro efetiva
original.

Para os ativos financeiros mensurados ao
custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre o valor liquido
contabilistico do ativo e a melhor estimativa do
justo valor do ativo. As perdas por imparidade
sdo registadas em resultados no periodo em que
sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda
por imparidade diminui e tal diminuicdo
pode ser objetivamente relacionada com
um acontecimento que teve lugar apdés o
reconhecimento da perda, esta deve serrevertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até
ao limite do montante que estaria reconhecido
(custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido
inicialmente registada. A reversao de perdas por
imparidade é refletida em resultados.
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Desreconhecimento de ativos e passivos
financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros
apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram, ou quando
transfere para outra entidade o controlo dos
ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados a posse dos mesmos.
Sdo desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Empresa
reteve alguns riscos e beneficios significativos,
desde que o controlo sobre os mesmos tenha
sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros
apenas quando a correspondente obrigacdo seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.7. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da
contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido estda deduzido do montante de
descontos e outros abatimentos. O rédito é
reconhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da venda de energia e
produtos valorizaveis é reconhecido quando
todas as seguintes condicBes sdo satisfeitas:

e Todos os riscos e vantagens associados a
propriedade dos bens foram transferidos
para o comprador;

e A Empresa ndo mantém qualquer controlo
sobre os bens vendidos;

e 0 montante do rédito pode ser mensurado
com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econédmicos
futuros associados a transacdo fluam para a
Empresa;

e Qs gastos incorridos ou a incorrer com a
transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade.
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A tarifa encontra-se suportada num contrato
estabelecido com o cliente, em que o preco da
venda se encontra definido.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos
€ reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transacdo/servico, desde que
todas as seguintes condicGes sejam satisfeitas:

¢ 0 montante do rédito pode ser mensurado
com fiabilidade;

» € provavel que beneficios econémicos
futuros associados a transacdo fluam para a
Empresa;

e Qs gastos incorridos ou a incorrer com a
transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

e A fase de acabamento do servico pode ser
mensurada com fiabilidade.

O reconhecimento do rédito para as atividades
concessionadas é efetuado com base na tarifa
aprovada pelo regulador (ERSAR) determinada
pelos proveitos permitidos em funcdo da
quantidade deresiduos darecolhaindiferenciada.

A tarifa tem a finalidade de recuperar:

(i) A amortizacdo dos ativos da concessdo
associados a atividade regulada;

(ii) Retorno no valor médio contabilistico dos
ativos associados a atividade regulada, de
acordo com as taxas definidas pelo regulador;

(iii) Os custos operacionais associados a
atividade regulada.

Desvios Tarifarios

O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR,
define a férmula de cdlculo dos proveitos
permitidos das atividades reguladas e
contemplam nessa formula de cadlculo o
apuramento dos desvios tarifarios que sdo
recuperados até ao segundo ano apds a data
€m que 0s mesmos sdo gerados, encontrando-se
assim definido o periodo no qual estes desvios
sdo recuperados.
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Desta forma, a Empresa apura, em cada data de
relato e de acordo com os critérios definidos pelo
regulamento tarifario publicado pela ERSAR, os
desvios apurados entre os proveitos permitidos
recalculados com base em valores reais e os
proveitos faturados.

Atendendo a legislacdo e enquadramento
regulatério em vigor acima descrito, os
desvios tarifarios apurados pela Empresa
em cada exercicio cumprem um conjunto de
caracteristicas (fiabilidade de mensuracdo,
direito a sua recuperacdo, transmissibilidade dos
mesmos e incidéncia de juros) que suportam o
seu reconhecimento como rédito, e como ativo,
no ano em que sdo apurados. Tal racional é
igualmente valido quando sdo apurados desvios
tarifarios a entregar os quais sdo configuraveis
Como passivos e menos rédito.

Nas situacGes em que as concessiondrias tém
um Desvio Tarifario Ativo, a tarifa foi inferior a
definida pela ERSAR, é constituido um acréscimo
de rendimentos na medida em que a transacdo ja
foi realizada, existe o direito de recuperar, mas a
mesma ndo foi faturada.

Nas situacdes inversas, ou seja, Nos casos em que
o Desvio tarifario é passivo, a tarifa foi superior
a definida pelo regulador, este diferencial é
tratado como um diferimento, na medida em
que este “excesso de tarifa” foi faturado, mas
a sua regularizacdo ndo ira dar origem a um
pagamento futuro por parte da concessiondria
nem a emissdo de notas de crédito, sendo este
diferencial realizado via reducdo de faturacdo
subsequente.

A data da aprovacio das demonstracdes
financeiras, ndo se conhece a decisdo final das
CRR 2022 e ndo foram ainda submetidas as
Contas Reguladas Reais referentes ao ano de
2023, que serdo submetidas a ERSAR até 30 de
abril de 2024.
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3.8. Imparidade de ativos
intangiveis e ativos fixos tangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos
intangiveis e ativos fixos tangiveis possam
estar em imparidade, é efetuada uma estimativa
do seu valor recuperavel a fim de determinar a
extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

Quando ndo é possivel determinar o valor
recuperavel de um ativo individual, é estimado o
valor recuperavel da unidade geradora de caixa
a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade
geradora de caixa consiste no maior de entre: (i)
0 justo valor deduzido de custos para vender e
(i) o valor de uso. Na determinagdo do valor de
uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados usando uma taxa de desconto que
reflita as expectativas do mercado quanto ao
valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do ativo ou da unidade geradora de
caixa relativamente aos quais as estimativas
de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido
ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo
ou da unidade geradora de caixa for superior
ao seu valor recuperavel, é reconhecida uma
perda por imparidade. A perda por imparidade
é registada de imediato na demonstracdo dos

resultados.

Areversdode perdas porimparidadereconhecidas
em exercicios anteriores é registada quando ha
evidéncias de que as perdas por imparidade
reconhecidas anteriormente j& ndo existem
ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstracdo dos
resultados. A reversdo da perda por imparidade é
efetuada até ao limite do montante que estaria
reconhecido (liquido de amortizacdes) caso a
perda ndo tivesse sido registada.
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3.9. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem
a soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos
diferidos sdo registados em resultados, salvo
quando os impostos diferidos se relacionam
com itens registados diretamente no capital
proprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo
igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sdo
calculados com base no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos
e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em exercicios subsequentes, bem
como gastos e rendimentos que nunca serdo
dedutiveis ou tributdveis de acordo com as
regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas
tempordrias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributacdo,
bem como os resultados de beneficios fiscais
obtidos e de diferencas temporarias entre o
resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por
impostos diferidos para todas as diferencas
tempordrias tributdveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos
para as diferencas tempordrias dedutiveis,
porém tal reconhecimento unicamente se
verifica quando existem expectativas razodveis
de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar
esses ativos por impostos diferidos. Em cada
data de relato é efetuada uma revisdo desses
ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos
ajustados em funcdo das expectativas quanto a
sua utilizacdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos
sdao mensurados utilizando as taxas de
tributacdo que se espera estarem em vigor a
data dareversdo das correspondentes diferencas
tempordrias, com base nas taxas de tributacdo
(e legislacdo fiscal) que estejam formalmente
emitidas na data de relato.
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3.10. Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no
periodo a que dizem respeito, de acordo com
0 principio da especializacdo de exercicios,
independentemente da data/momento da sua
faturacdo. Os gastos e rendimentos cujo valor
real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo
corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as
despesas e receitas que ja ocorreram, mas
que respeitam a periodos futuros e que serdo
imputadas aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo
registados nas rubricas de diferimentos.

3.11. Inventarios

As mercadorias, bem como as matérias-primas,
subsididrias e de consumo, sdo valorizadas ao
custo de aquisicdo, utilizando-se o custo médio
como método de custeio para o registo do
consumo.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios
sdo valorizados ao seu custo de producdo, no
entanto, nas situacGes em que o valor do custo/
producdo é superior ao valor liquido de realizacdo
sdo registadas perdas por imparidade Dpela
respetiva diferenca. O valor liquido de realizacdo
representa o preco de venda estimado deduzido
de todos os custos estimados necessarios para
concluir os inventarios e para efetuar a sua venda.

Asvariacdes do exercicio nas perdas porimparidade
de inventdrios sdo registadas na demonstracdo
dos resultados por naturezas.

3.12. Encargos Financeiros com
empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com
empréstimos obtidos sdo reconhecidos como
gastos a medida que sdo incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos
relacionados com a aquisicdo ou construcdo de
infraestruturas sdo capitalizados, sendo parte
integrante do custo do ativo. A capitalizacdo
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destes encargos financeiros tem inicio quando
comecam a ser incorridos dispéndios com o ativo
e prolongam-se enquanto estiverem em curso
as atividades necessdrias para preparar o ativo
para o seu uso pretendido ou para a sua venda.
Tal capitalizacdo cessa quando substancialmente
todas as atividades necessarias para preparar o
ativo para o seu uso pretendido ou para a sua
venda estejam concluidas. Adicionalmente, a
capitalizacdo é suspensa durante os periodos
extensos em que o desenvolvimento das
atividades atrds referidas seja interrompido.
Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos
obtidos antecipadamente relacionados com
um investimento especifico sdo deduzidos aos
encargos financeiros elegiveis para capitalizacdo.

3.13. Ativo regulatério/ Passivo
regulatoério

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia
as demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2015, as concessionarias aferiram
quanto a existéncia de uma responsabilidade
para com o concedente (“Saldo regulatério”),
sendo esta determinada tendo por referéncia os
montantes dos acréscimos de gastos referentes
a amortizacdes acumuladas de investimento
contratual por realizar, deduzido do montante
de imposto diferido que |he estava associado e
do valor contabilistico liquido de amortizacdo e
subsidios do conjunto de bens e ativos que ndo
integraram a base de ativos regulados relevante
para efeito de apuramento dos proveitos
permitidos. Nos casos em que aquele montante
foi negativo, aquela responsabilidade, “Passivo
Regulatério”, foi registada no passivo, quando
positivo, foi registado um “Ativo Regulatdrio, ou
Direito Contratual”. Subsequentemente, quando é
estimada uma variacdo anual de tarifas superior
a 2% aos proveitos anualmente permitidos as
concessionarias, o excedente aquele valor pode
ser deduzido ao Passivo Regulatério, quando este
exista. No final das concessoes, caso ainda exista
Passivo Regulatério, o correspondente montante
serd deduzido ao valor residual da Base de Ativos
Regulados (BAR) a que as concessiondrias terdo
direito. Nos casos em que foi determinado um
"Ativo Regulatério”, o mesmo é amortizado ao
longo do periodo da concessado.
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3.14. Juizos de valor, pressupostos
criticos e principais fontes
de incerteza associadas
a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras
anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos
que afetam o valor contabilistico dos ativos e
passivos, assim como os rendimentos e gastos
do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes
foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo
das demonstracdes financeiras dos eventos e
transacdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data
de aprovacdo das demonstracGes financeiras,
ndo foram consideradas nessas estimativas.
As alteracdes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstracdes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.
Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacOes
em questdo poderdo diferir das correspondentes
estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas
efetuadas na preparacdo das demonstracGes
financeiras anuais foram as seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber;

- Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos
sobre prejuizos fiscais;

- Reconhecimento e valorizacdo de provisdes;

- Estimativa de desvio tarifario a repercutir em
tarifas futuras e especializacdo de receita
tendo por base o modelo regulatério da ERSAR;

- Recuperabilidade dos ativos intangiveis.
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3.15. Acontecimentos apds a data
do balanco

Os acontecimentos apds a data do balanco
que proporcionem informacdo adicional sobre
condicdes que existiam a data do balanco sdo
refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
acontecimentos apés a data do balanco que
proporcionem informacdo sobre condicdes que
ocorram apos a data do balango sdo divulgados
nas demonstraces financeiras, se forem
considerados materiais.

3.16. Demonstracao dos fluxos
de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada
de acordo com o método direto. A Empresa
classifica na rubrica de caixa e equivalentes de
caixa os ativos com maturidade inferior a trés
meses, ou para 0s quais o risco de alteracdo
de valor é insignificante. Para efeitos da
demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica
de caixa e equivalentes de caixa compreende,
também, os descobertos bancarios incluidos no
balanco na rubrica de financiamentos obtidos.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-
se classificada em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os
recebimentos de clientes e os pagamentos a
fornecedores, ao pessoal e outros relacionados
com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades
de investimento incluem, nomeadamente, os
recebimentos e pagamentos decorrentes da
compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis,
se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem,
designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos obtidos, contratos de
locacdo financeira e pagamento de dividendos.
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4. Caixa e depositos bancarios e outros ativos financeiros

€m 31 de dezembro de 2023 e 2022, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancarios tinham
a seguinte composicdo:

2023 2022
Caixa 1491 1450
Depésitos bancérios imediatamente mobilizaveis 4579994 9159393
Outros dep6sitos bancarios 106 106

Caixa e depésitos bancarios 4581 591

5. Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas e erros

Durante o exercicio findo, em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram alteracdes de politicas
contabilisticas relativamente as utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, nem foram reconhecidos erros materiais ou alterac6es significativas
das estimativas contabilisticas relativas a exercicios anteriores.

Direito de ) )
2023 Utilizagdo de LM O.UUOS a,tn/_os Total
em curso intangiveis
Infra Estruturas
Ativo bruto:
Saldoinicial 131712306 9258098 2163465 143133870
Transferéncias 7762634 (7762 634) - -
AdicOes 14788941 1669564 - 16 458 505
Reducdo (1628008) - - (1628008)
Alienacdes (59 515) - - (59515)
Outros movimentos - - - -
Saldo final 152576358 3165028 2163465 157904 852
AmortizagGes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldoinicial 90991 555 - 2163465 93155020
Amortizagdes do exercicio (Nota 25) 5673868 - - 5673868
Reducdo (1628008) - - (1628008)
Alienagdes (59515) - - (59 515)
Regularizagdes - - - -
Outras transferéncias - - -
Saldo final 94977 900 - 2163465 97141 366
Valor liquido 57 598 458 3165028 - 60763486
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Direito de

Investimentos

Outros ativos

2022 Utilizagdo de . L Total
Infra Estruturas em curso intangiveis
Ativo bruto:
Saldoinicial 129462502 816 054 2163465 132442021
Transferéncias 56472 (56472) - -
AdicGes 3557631 8498516 12056147
Redugdo (1364 298) - - (1364 298)
Alienagoes - - -
Outros movimentos - - - -
Saldo final 131712306 9258098 2163465 143133870
Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldoinicial 86774120 - 1662574 88436 694
AmortizacGes do exercicio (Nota 25) 5560685 - 500891 6061576
Reducdo (1343 250) - - (1343 250)
Alienacdes - - -
Outras transferéncias (a) - - -
Regularizacdes - - - -
Saldo final 90991 555 - 2163465 93155020
Valor liquido 40720751 9258098 49978849

6. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram

0s seguintes:

Valor liquido contabilistico

Classes
2023 2022

Aterros Sanitarios 7 613 429 8188120
Tratamento mecanico 6 643 967 7 479 028
Valorizacdo Organica e Biolégica 28923676 19723964
Triagem e ecocentros 3719130 2975536
Transferéncias e Transportes 667 665 625 696
Recolha Seletiva 8779200 7551771
Selagens de Lixeiras 80270 105 986
Biogds de aterros 1617 795 1512728
ETAR-ETAL 1196637 513874
Producdo CDR 147 340 156177
Estrutura 1374378 1145967

60 763 486 49 978 849
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos
ativos que integram as infraestruturas utilizadas na prestacdo do servico era conforme segue:;

Salienta-se o aumento bastante significativo do valor liquido contabilistico na infraestrutura da
Valorizacdo Organica e Bioldgica, resultante da construcdo da TMB de Palmela.

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo, em 31 de dezembro de 2023,
foram os seguintes:

e Adaptacdo TM para TMB Palmela - 9.743.436€;

e Plataforma Monstros - Pré-Triturador de Volumosos - 600.000€;

e (aixa Compactadoras - RS Ecocentros - 243.200¢€;

*  Viaturas de 19 Ton - RS -1.047.900¢€;

e Selagem provisoéria do Aterro Seixal - 101.861¢€;

e Selagem provisoéria do Aterro Palmela - 42.418€;

e  Estacionamento ligeiros e pesados Palmela- 165.560¢€;

e Balnearios e areas socias Palmela - 192.530¢€;

e Abertura e preparacdo para colocacdo de residuos nas células 1 e 2 Palmela - 25.160€;
e Plataforma monos Setubal - Empilhador Multifuncdes - 108.900¢€;

e Plataforma Sesimbra - Empilhador Multifuncdes - 108.900¢€;

e 2 MultifuncGes para Aterro-192.110€;

*  Viatura MAN 12 Ton - RS - 99.900¢€;

e Bombas de extracdo dos digestores (linhas 1 e 2) TB Seixal - 94.687§;

e Bombas de inoculacdo dos digestores (linhas 1 e 2) TB Seixal - 94.687€.

Estdo ainda em curso os seguintes investimentos:
] Motogerador CVO - 455.132€;
e Adaptacdes TM para TMB Palmela - Eletromecanica Geral - 127.648E€;
e Construcdo Célula E - Aterro Seixal -121.871F€;
e Bombas de alimentacdo dos digestores (linha 1 e 2) TB-87.225€;
e Selagem proviséria do Aterro Seixal - 75.226¢€;
e Prensa de desidratacdo- TB-72.918€;
e Separador de metais ndo ferrosos Triagem - STB - 70.930¢;

e Adaptacdes TM para TMB Palmela - Construcdo Civil - 55.609¢€;

e Solucdo de Gestdo da Recolha Seletiva - 47.800¢€.
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7. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de inventarios é composta, essencialmente por
embalagens provenientes do processo de recolha seletiva.

2023 2022
Produtos acabados:
Embalagens 464 433 288162
Papel 25166 60275
Vidro 6 040 5989
Outros 50 889 21801

546 528 376 228

0 aumento do valor dos inventarios em 2023, face a 2022, sobretudo nas embalagens, é o reflexo da
atualizacdo dos precos de venda dos materiais, decorrente da publicacdo do Despacho n.° 9830/2023
de 22 de setembro de 2023.

No papel, apesar do valor de venda, tanto da embalagem como no ndo embalagem, ser superior ao
registado em 2022, as quantidades em stock em 2023, foram inferiores e, consequentemente, o valor
dos inventdarios também é menor.

A variacdo dos inventarios da producdo dos exercicios findos, em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
tinha a seguinte composi¢do:

2023 2022
Saldo inicial 376 228 223430
Saldo final 546 528 376 228

Variacdo dos inventdrios da producdo 170 300 152 797
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8. Clientes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os clientes tém a seguinte composicdo:

2023 2022
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
CO”CEF”ES: o 4441624 : 4441 624 2388681 - 2388681
O"i’r“es ”‘t‘i‘;';'pa's 2732992 (1073 008) 1659984 2749377 (1088197) 1661179
utras entidades 7174616 (1073 008) 6101 608 5138058 (1088197) 4049 860
7174616 (1 073 008) 6101 608 5138058 (1088197) 4049860 |

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes
relacionadas nos montantes de 4.452.819 euros e 2.405.128 euros, respetivamente (Nota 19).

0 aumento em 2023 das contas a receber de clientes municipais, é a consequéncia do término do
contrato de cessdo de créditos sem recurso dos Municipios estabelecido entre a AMARSUL e uma
entidade financeira. A cedéncia de créditos apenas se manteve para o Municipio de Setubal. Apesar do
prazo de pagamento ser a 60 dias apds a data de emissdo das faturas, os créditos cedidos a entidade
financeira eram pagos a 30 dias. Terminado o contrato de cessdo de créditos em agosto de 2023, as
contas a receber de clientes municipais, em 2023, refletem esse aumento do prazo de pagamento de
30 para 60 dias.

O movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 foi conforme segue:

2023 2022
Saldo inicial 1088197 1097 084
Reforgos = 16775
Reversdes (15189) (25 661)
UtilizagcGes
Saldo final 1073008 1088197

Em 31 de dezembro de 2023, encontra-se entdo constituida uma perda por imparidade no montante de:

e 539,689 euros, referente ao valor da comparticipacdo financeira devida pela Sociedade Ponto
Verde - Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. (“SPV"), pelo acréscimo de custos com
a triagem de determinados residuos entregues pela Empresa para reciclagem, que aquela entidade
ndo se reconhece como devedora. No entendimento da Empresa, existem responsabilidades legais
e/ou construtivas assumidas por aquela entidade, quer com a Empresa, quer com oS organismos
publicos responsaveis pelo Ambiente, que vinculam a SPV no pagamento daqueles montantes,
razdo pela qual as concessionarias a 14 de junho de 2017 apresentaram um litigio em consorcio
consolidado, no intuito de cobrar aqueles montantes. No entanto, em face do ndo reconhecimento
da divida por parte da SPV e pelo facto da cobranca daqueles valores ndo ser certa, a Empresa
decidiu reconhecer uma perda por imparidade para fazer face aqueles valores;
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e 253.189 euros, referente a valores de contrapartida financeira pela retoma das embalagens
secundarias e terciarias do ultimo trimestre do ano de 2019. Este valor ndo é reconhecido pelas
entidades gestoras do SIGRE, alegando ndo estarem abrangidas, naquele periodo, pelas suas

licencas SIGRE;

e 225.664 euros, referentes a juros de mora faturados as Entidades Gestoras;

e 54.466 euros, referente a outras dividas de clientes de cobranca duvidosa.

9. Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as contas a receber tém a seguinte composicdo:

2023 2022
Ndo corrente:
Desvio tarifario de 2022 - 6881 949
Saldo regulatério 3723658 -
3723658 6881 949
Corrente:

Devedores por acréscimo de rendimentos 186 537 370940
Venda de energia 177 636 154 588
Venda de reciclaveis 8901 124 883
Indemnizacdes para sinistros 91 470

Desvio tarifario de 2018 31069

Desvio tarifario de 2020 29583

Desvio tarifrio de 2021 - 1482422

Desvio tarifario de 2022+2020+REPP 6911532 -

Adiantamentos a fornecedores 4756 314

Subsidios a receber 673281 328322

Outros créditos a receber 55847 57579

7831953 2300229

11555611 9182178 |

Na decisdo das Contas Reguladas Previsionais do periodo 2022-2024, para mitigar o aumento da tarifa
de 2023 face a praticada em 2022, a ERSAR determinou a aplicacdo de um saldo regulatério para reduzir

a volatilidade tarifaria da AMARSUL.

Atendendo a expectativa da revisdo dos valores de contrapartida para 2024, foi aplicado um saldo
regulatério de 3.309.338 euros que, tendo em conta as quantidades reais de 2023, se traduziu no

montante de 3.723.658 euros.

Os montantes relativos a desvios tarifarios decorrem da diferenca entre os proveitos faturados, com
base na tarifa deliberada pela ERSAR, e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais.
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Detalhadamente, o desvio tarifario de 2022+2020+REPP que sera refletido na tarifa de 2024, é
composto por:

e 5.683.301 euros, referente ao ajustamento da diferenca entre a tarifa transitéria e a tarifa
aprovada,

e -1.131.079 euros, referente as restantes componentes do ajustamento tarifario do ano;
e 2.329.727 euros, referente ao REPP de 2020;

e 29.583 euros, referente a diferenca na utilizacdo do desvio tarifario de 2020, resultante da
variacdo de quantidades entre o previsto nas CRP e as quantidades reais.

A rubrica de “Subsidios a receber”, diz respeito a candidaturas apresentadas ao POSEUR e aprovadas em
exercicios anteriores, conforme a seguinte desagregacdo:

2023 2022
Subsidios a receber
- Candidatura I&D - IAPMEI 277 243 277 243
- Candidaturas -POSEUR 396 038 45222
- Subsidios a retificar 0 5857

673281 328322

No decurso do periodo findo, em 31 de dezembro de 2023, foram recebidos subsidios ao investimento
no montante de 3.920.847 euros, relativo as seguintes candidaturas:

Montante
POSEUR -3-1911-FC-000208 31413
POSEUR -3-1911-FC-000306 619 536
POSEUR -3-1911-FC-000354 3269 898

3920847
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10. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresentam os
seguintes detalhes:

2023 2022
Ativo corrente:
Seguros 451 738 327 677
Combustiveis e materiais consumiveis 87112 94 850
101 231 189997
640 080 612 525
Desvio tarifario de 2023+2021 3953434
3953434
Passivo corrente:
Desvio tarifario de 2017 - 5669
Desvio tarifario de 2019 - 40 054
Outros 17 782 107 390

17782 153113 |

0 montante do passivo ndo corrente, relativo ao desvio tarifario de 2023, decorre da diferenca entre os
proveitos faturados com base na tarifa deliberada pela ERSAR e os proveitos permitidos recalculados
com base em valores reais. Inclui também o desvio de quantidades do desvio tarifario de 2021.

O desvio tarifario de 2023 no montante de 3.953.434 euros devera ser refletido na tarifa em 2025.

Os montantes de passivos correntes de 2022, referentes ao desvio de quantidades dos desvios tarifarios
de 2017 e 2019, foram incorporados no volume de negécios em 2023.

11. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC") a taxa de
21% para a matéria coletavel, podendo acrescer uma taxa de derrama municipal que varia entre 0,5%
a 1,5 % sobre o lucro tributavel, resultando num intervalo da taxa de imposto agregada entre 21,5% e
22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributdveis do exercicio que excedam os 1.500.000 euros sdo sujeitos a
derrama estadual, nos termos do artigo 87°A do cddigo do IRC, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributdveis entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros; e

- 9% para lucros tributdveis superiores a 35.000.000 euros.

@ Amarsul | Relatorio e Contas 2023 107



A deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinacdo do lucro tributdvel esta condicionada
a0 maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 euros;

- 30% do resultado antes de depreciac@es, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracGes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecoes, reclamac6es ou impugnacdes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2019 a 2022 ainda
poderdo estar sujeitas a revisdo.

0 Conselho de Administracdo entende que eventuais correcdes resultantes de revisdes ou inspecoes
fiscais aquelas declaracGes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracGes financeiras
em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

De acordo com a Lei n.° 24-D/2022, que aprovou o Orcamento de Estado para 2023, os prejuizos fiscais
apurados passam a ser reportdveis por um periodo ilimitado. Esta alteracdo é também aplicdvel aos
prejuizos fiscais apurados em periodo de tributacdo anteriores a 1 de janeiro de 2023 e cujo periodo de
deducdo ainda se encontra em curso aquela data.

A deducdo de prejuizos fiscais passou a estar limitada a um montante correspondente a 65% do lucro
tributdvel apurado no periodo de tributacdo em questdo, mantendo-se o acréscimo de 10 pontos
percentuais quando esteja em causa a deducdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo
de 2020 e 2021.

Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa tem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 22.462.058
euros, sendo que, 740.467 euros foram deduzidos no decurso do referido exercicio. Em 31 de dezembro
de 2023 encontram-se constituidos ativos por impostos diferidos no montante de 4.717.032 euros
referente a totalidade dos prejuizos fiscais.

Nos termos do artigo 88.° do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributacdo
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

€m 31 de dezembrode 2023 e 2022, arubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composicdo:

2023 2022
Imposto corrente (110 403) (18 158)

Imposto diferido reconhecido no exercicio 184 052 383 358
73 649 365 200 )
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Em 31 de dezembro de 2023, a AMARSUL tem prejuizos fiscais conforme mapa seguinte:

Ano Montante
2016 315 245
2017 1249167
2019 7 660 609
2020 5411418
2021 2 945 307
2022 1934907

22 462 058

(a) Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos

0 movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferencas
temporarias que os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foi o seguinte:

2023 Saldoinicial ~ Demonstracdo  capital proprio  Saldo final
dos resultados
Ativos por impostos diferidos
Perdas por imparidade de clientes 3484 (3 250) - 234
Desvio tarifdrio 2017 (Nota 10) 1276 (1276) -
Desvio tarifario 2019 (Nota 10) 9012 (9012) = =
Desvio tarifario 2023 (Nota 10) - 889 135 - 889 135
Ativos intangiveis 1845793 (282 674) - 1563120
Provisdes / Bens em fim de vida 450 261 (69 998) - 380 263
Prejuizo fiscal reportavel 4872373 (155 341) - 4717032
Ajustamento de transicdo - subsidios 538 888 (44 906) - 493 982
7 721088 322 676 (0) 8043765
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transicdo 2113832 (176 153) - 1937680
Desvio tarifario 2018 (Nota 9 6991 (6991) - -
Desvio tarifario 2020 (Nota 9 6 656 (6 656) -
Desvio tarifdrio 2021 (Nota 9 (280127) 280127 - -
Desvio tarifario 2022 (Nota 9 1024 250 510244 - 1534494
Subsidio ao investimento (Nota 13) 3466 271 - 1078505 4544777
Ativos Intangiveis 516 223 (91 912) - 424 311
ProvisGes / Bens em fim de vida 273590 (44 854) - 228736
Revisdo extraordindria de proveitos permitidos 2019 e¢ 1137 860 (1137 860) - -
Subsidios reconhecidos antecipadamente 176 672 (25 143) - 151529
Ativo regulatdrio 6332 - - 6332
Saldo Regulatério - 837 823 837 823
8 448 551 138 625 1078505 9665681
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2023 Demonstracdo

Saldo inicial dos resultados  Capital préprio  Saldo final
Ativos por impostos diferidos
Perdas por imparidade de clientes 17 691 (14 207) - 3484
Desvio tarifario 2017 (Nota 10) 1276 - - 1276
Desvio tarifario 2019 (Nota 10) 9012 - - 9012
Desvio tarifario 2020 (Nota 10) 707 (707) - -
Ativos intangiveis 2164 025 (318 231) - 1845793
Provisdes / Bens em fim de vida 530603 (80 342) - 450 261
Prejuizo fiscal reportavel 3805983 1066 390 - 4872373
Ajustamento de transicdo - subsidios 583797 (44 908) - 538 888
7113093 607 995 - 7721088
Passivos por impostos diferidos

Ajustamento de transicdo 2289985 (176 153) - 2113832
Desvio tarifério 2018 (Nota 9) 6991 = = 6991
Desvio tarifario 2020 (Nota 9) 53752 (47 096) - 6656
Desvio tarifario 2021 (Nota 9) 215802 (495 928) - (280127)
Desvio tarifério 2022 (Nota 9) = 1024 250 - 1024250
Subsidio ao investimento (Nota 13) 2968 561 s 497710 3466271
Ativos Intangiveis 613 486 (97 263) - 516223
Provisdes / Bens em fim de vida 323707 (50117) = 273590
Revisdo extraordindria de proveitos permitidos 2019 e 2020 1 040 691 97169 - 1137860
Subsidios reconhecidos antecipadamente 206 896 (30 224) = 176672
Ativo regulatério 6332 - = 6332
7726202 224 638 497710 8448551

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informacdo vinculativo submetido a
Administracdo Tributdria pela EGF, como representante das concessiondrias, relativo a deducdo fiscal do
desreconhecimento dos ativos ndo afetos a BAR, o que originou a correcdo do prejuizo fiscal reportavel
referente ao exercicio de 2016, passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da
alteracdo do modelo regulatério, a ser recuperada no futuro através da sua amortizacdo fiscal.

€Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, as diferencas temporarias denominadas
“Ajustamentos de transicdo” resultam dos ajustamentos de transicdo apurados, em 2009, por forca
da alteracdo do POC para os IFRS (sendo que posteriormente o grupo passou a adotar o SNC). Tais
diferencas resultam, essencialmente, de acréscimos de gastos para investimento contratual realizado
e de amortizacGes referentes a investimentos realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos
subsidios, as quais, face as disposicdes normativas aplicdveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais,
durante o periodo remanescente dos contratos de concessado.

As restantes diferencas tempordrias decorrem, essencialmente, do registo da especializacdo de
amortizacGes para investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor até 31 de
dezembro de 2015), do registo de subsidios ao investimento em capital préprio e da movimentacdo de
desvios tarifarios.

Sem prejuizo do histérico de prejuizos fiscais ocorridos nos ultimos anos, a Administracdo registou
Imposto diferido ativo decorrente de prejuizos fiscais tendo por base o modelo de concessdo inerente
a0 negocio da Empresa quanto a estimativa de resultados tributdveis positivos até ao final da
concessdo. Adicionalmente, referia-se que estes prejuizos fiscais decorrem essencialmente dos Desvios
tarifarios reconhecidos no ano versus a sua tributacdo no momento da respetiva faturacdo, sendo que
tendencialmente e face ao modelo regulatdrio, se espera que os mesmos sejam imateriais.
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(b) Reconciliagdo da taxa de imposto

2023 2022

Resultado antes de impostos (33964) 1326630
Taxa nominal de imposto 21,0% 21,0%
(7132) 278592

Diferencas permanentes (12379) (493)
Diferencas tempordrias (45022) (710334)
Tributacdo auténoma 20692 18158
Impactos resultantes do PIV (29 808) 48877
Imposto sobre o rendimento (73 649) (365 200)
Taxa efectiva de imposto -217% 28%

12. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte

composicdo:

2023 2022
Ativo Passivo Ativo Passivo
IRC:

Pagamentos por conta 27 746 27 746

Retencdes na fonte - - 9

Estimativa de imposto (Nota11) 110403 (18158)

Imposto sobre o Valor Acrescentado 672 365 536382
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares:

Retenc0es de impostos sobre o rendimento 81274 75432
Taxa de Gestdo de Residuos (i) 8873843 7817530
ContribuicGes para a Seguranga Social 225080 185474
Outros impostos 1260 - 3409

700111 9291 860 545979 8081 844

A taxa de gestdo de residuos (TGR) corresponde a valores faturados a clientes e que serdo devolvidos a
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), cujo valor em 2023 é de 25 euros/tonelada e em 2022 foi 22

euros/tonelada.
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13. Capital, reservas e outros instrumentos de capital

Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e
realizado e estava representado por 1.550.000 acdes com o valor nominal de cinco euros.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital da Empresa era detido como segue:

31 de dezembro de 2023

Acionista NL’JmeNro de Percer‘1t.ager11

accdes Montante de participacdo
EGF 790 500 3952 500 51,00%
Municipio de Almada 191100 955 500 1233%
Municipio do Seixal 133770 668 850 8,63%
Municipio de Setubal 122 500 612 500 7.90%
Municipio do Barreiro 102 589 512 945 6.62%
Municipio da Moita 73 424 367 120 4,74%
Municipio do Montijo 46 609 233 045 3,01%
Municipio de Palmela 44 634 223170 2,88%
Municipio de Sesimbra 31 850 159 250 2,05%
Municipio de Alcochete 13024 65120 0,84%

1550000 7 750 000 100,00%

Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo,
tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva
ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras_reservas

Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuicdo.
Em 31 de dezembro de 2023 o montante desta rubrica era de 1.068.082 euros.
Outras variacdes no capital préprio

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica outras variacdes no capital préprio corresponde a
subsidios ao investimento, os quais sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo depois
reconhecidos em resultados como rendimentos em base sistemdtica de forma a balancea-los com os
gastos a que dizem respeito.
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Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido na rubrica de

subsidios ao investimento foi o seguinte:

Saldo em 1 de janeiro de 2022
Aumentos
Rendimentos reconhecidos
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Aumentos
Regularizagdes
Rendimentos reconhecidos
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Imposto diferido (Nota 11)

15654 231

13193 606
4018 866
(1 806 822)
15 405 651
6478 471
(13 933)
(1671 180)
20199 008

(4544 777)

€m 31 de dezembro de 2023 e 2022, o montante a receber de subsidios relacionados com ativos

ascende a 673.281 euros e 328.322 euros, respetivamente (Nota 9).

Aplicacdo do resultado liquido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 29 de marco de 2023, o resultado liquido positivo do
exercicio de 2022 no montante de 1.691.830 euros foi transferido em 84.592 euros para Reserva Legal

e em 1.607.239 euros para Resultados Transitados.

Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2023, no montante de 39.685,31 euros, propde-se
que seja aplicado 1.984,27 euros em Reservas Legais e 37.701,04 euros em Resultados Transitados.

14. Provisoes

Esta rubrica respeita a provisdes para processos judiciais e durante os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2023 e 2022, teve os seguintes movimentos.

2023
Saldo inicial Reforcos Reversdes Saldo final
T 112531 7 000 (47 200) 72331
Processos judiciais em curso
112531 7 000 (47 200) 72331
2022
Saldo inicial Reforcos Reversoes Saldo final
S 115332 2 200 (5001) 112531
Processos judiciais em curso
115332 2 200 (5001) 112531
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Na opinido do Conselho de Administracdo, com base na avaliacdo do risco que fazem dos processos
judiciais e fiscais em curso, ndo se prevé que dessas acdes venham a resultar responsabilidades de
valores significativos que ndo se encontrem cobertas por provisdes registadas nas demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2023, as quais correspondem a melhor estimativa de desembolsos
resultantes daqueles processos naquela data.

15. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, tém a seguinte composicdo:

2023 2022
Ndo correntes Correntes Ndo correntes Correntes
Empréstimos bancérios:
- Banco Europeu de Investimento ("BEI") 15 000 000 158 681 7 000 000 37 295
- Papel Comercial - - - 2006 675
Empréstimos bancarios - QREN-EQ - - - -
- Banca comercial 6869 763 2529206 9281563 1650313
- Contas caucionadas 3889 449 4037 876
Suprimentos - 1500 000 - 1500 000
Locacdes financeiras (Nota 16) 3918233 1191258 3890313 942 986
25787 996 9268 595 20171876 10175145
controlo 25787 996 9268595

20171876 10175450

0 resumo dos covenants financeiros, por instituicdo financeiras, para o ano de 2023 detalha-se como

segue:

e BEl Il e lll: Divida liquida/BAR, EBITDA /Juros vencidos e Divida Liquida/ EBITDA.

¢ Novo Banco: Divida Total/EBITDA.

e (GD: Divida liquida/ EBITDA, Divida Liquida/BAR, Divida Liquida/ EBITDA para distribuicdo de

dividendos, Net capex e Autonomia Financeira.

¢ Millennium BCP: Divida liquida/ EBITDA e Divida Liquida/BAR.

Relativamente aos seguintes empréstimos, cujo racio ndo foi cumprido, foi solicitado o respetivo waiver:

* (CGD: Net Capex;

e BCP: Divida Liquida/BAR.

Tendo por base a analise efetuada e as interacGes tidas com as instituicdes financeiras, a Administracdo
concluiu que ndo existe incumprimento das obrigacdes decorrentes dos respetivos contratos a data de
31 de dezembro de 2023.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os empréstimos bancdrios e suprimentos tinham a seguinte
composicdo:;

2023 2022

Valor nominal Valor de Balango Valor nominal Valor de Balanco

BEI (N.°89870)-tranche 1 4500000 4552721 4500000 4525697
BEI (N.°89870)-tranche 2 2500000 2519777 2500000 2511598
BEI (N.°95717)-tranche 1 8000000 8086183 - -
Banca Comercial 9281554 9398969 12861200 12938551
Contas Caucionadas 3880417 3889449 4030417 4037876
Suprimentos 1500000 1500000 1500000 1500000
29661970 29947 099 25391616 25513722

0 plano de pagamentos dos empréstimos bancarios obtidos e suprimentos é o seguinte;

2023 2022
Até1lano 8077336 9232159
Até 2 anos 2436780 2411800
Até 3 anos 3068814 2436780
Até 4 anos 3576341 2810750
Até 5 anos 2046 544 2544083
e RS EmEs 10741285 6078151

29947099 25513722

16. Locacoes

Locacdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locacdo
financeira:

2023 2022
Ativo bruto TR RS Ativo liquido Ativo bruto TR EERS Ativo liquido
acumuladas acumuladas
Direito Utilizacdo Infraestruturas 7 862 507 2661521 5200985 6 522 597 1944418 4578178
7 862 507 2661521 5200985 6 522 597 1944418 4578178
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€m 31 de dezembro de 2023 e 2022, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de locacdo
financeira vencem-se nos proximos exercicios, como segue:

2023 2022
Até1ano 1191258 942 986
Entrel a5anos 3867 794 3653557
Mais de 5 anos 50439 236 756
5109492 4833299

17. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composicdo:

2023 2022
Corrente Corrente
Fornecedores de investimento 2724120 3827255
Fornecedores gerais 4644 896 5184625
Partes relacionadas (Nota 19) 2460993 2313426
Fornecedores, faturas em rececdo e conferéncia 202 1540

9830212 11326847

A rubrica Fornecedores de Investimento e Fornecedores Gerais teve uma diminuicdo em comparacdo
com o periodo homdlogo, com o objetivo de reduzir o PMP e assim, obter maiores sinergias e resultados
no processo de procurement.

18. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composicdo:

2023 2022
Corrente N3o corrente Corrente Ndo corrente
Credores por acréscimos de gastos:
Remunerac0es a liquidar 1453703 - 1292010
Outras dividas a pagar 420516 - 233285
Adiantamento subsidios - - 2 206 808
1874 220 - 3732103 -
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€Em 2022, 0 POSEUR reforcou até 100%, a comparticipacdo de todos os pedidos de pagamento efetuados
até essa data e referentes a candidaturas em execucdo. Este reforco resultou um reconhecimento de
adiantamento de subsidios no montante de 2.206.808 euros. Em 2023, este valor foi regularizado
através da execucdo do investimento e a respetiva apresentacdo dos pedidos de pagamento, resultando
ainda num subsidio a receber de 396.038 euros, dos 673.281 euros referidos na nota 9.

19. Partes relacionadas

Identificacdo das partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa é detida maioritariamente pela EGF, que é detida
maioritariamente pela Suma Tratamento, pelo que sdo consideradas como partes relacionadas todos
0s acionistas da Empresa, bem como todas as empresas e partes relacionadas dos Grupos EGF, Suma,
Mota-Engil e Urbaser, assim como todos os seus acionistas, administradores e empresas com influéncia
significativa.

Transacoes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram efetuadas as seguintes
transacdes com partes relacionadas:
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2023
Vendaﬁs € Fornecmento Gastos com Outros Jurqs ? gastos Aquisicdo
prestacdo de S e Sservicos Outros gastos . similares .
servicos externos S (Nota 24) LGS suportados LT
(Nota 20) (Nota21)  (0t222) (Nota 23) (Nota 26) (Nota §)
Accionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. = 770998 89413 6353 358 703 8 044
Municipio de Almada 5193 506 - - - - -
Municipio de Sesimbra 1964572 24679
Municipio de Setubal 3708637 -
Municipio de Moita 1882022 298
Municipio de Alcochete 585 827 312
Municipio de Palmela 2534435 =
Municipio do Barreiro 2030053 2171
Municipio do Montijo 1739656 = = =
Municipio do Seixal 4 463 907 204 859 - 27
Outras partes relacionadas:
SMAS Almada 58572 622
SUMA - Servicos Urbanos Meio Ambiente, S.A. 190 343
MESP Mota Engil Serv. Partilhados SA 87949
Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, S.A. 1317
Mota-€ngil S.G.P.S. SA - 80
Mota - Engil Ativ - Gestdo e Manutengdo de Ativos, SA. 5179 105107
Servigos Municipalizados de Setubal 62 687
SUMALAB, S.A. 10183 =
Valorsul - Val. Tratamento Residuos SA 27 506 16 756
24 166 366 1489111 89413 27 23109 358703 8044 4
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Vendas e

Fornecimento

2022

Juros e gastos

N . Gastos com Outros o £
prestacdo de S e servicos Outros gastos . similares Aquisicdo
4 Pessoal rendimentos 3
servigos externos (Nota 22) (Nota 24) (Nota 23) suportados de ativos
(Nota 20) (Nota 21) (Nota 26)
Accionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - 674934 29019 - 4084 269074
Municipio de Almada 3907 774 - - - - -
Municipio de Sesimbra 1418522 6780 -
Municipio de Setubal 2724061 - 400
Municipio de Moita 1384683 430 -
Municipio de Alcochete 443100 312
Municipio de Palmela 1757 980 - - - -
Municipio do Barreiro 1371529 625 - - 434
Municipio do Montijo 1247587 - - - -
Municipio do Seixal 3104 065 25293 - 6
Outras partes relacionadas:
SMAS Almada 53603 610
Correia e Correia - Gestdo de Residuos, S.A. 1084 -
Agrimota - Soc. Agric. e Florestal, S.A. = 4810
SUMA - Servigos Urbanos Meio Ambiente, S.A. 162 885 -
MESP Mota Engil Serv. Partilhados SA 74 036 - 4888
Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, S.A. 760 - 25 -
Mota-Engil S.G.P.S. SA = 48 967
Mota-Engil ATIV - Gestdo e Manutencdo, S.A. 375 706 - - - 6271
Valorsul - Val. Tratamento Residuos SA 47749 = 112 25190 =
Suldouro 1816 -

269 074

17 412 904 1371203 35693 1509 29708 11158

As prestacGes de servico de tratamento e valorizacdo de residuos sdo transacionadas a tarifa aprovada
pelo regulador (ERSAR), conforme regime regulatério aplicavel a concessdo.

As aquisicOes de servico sdo transacionadas a precos de mercado.

Salienta-se o facto dos servicos contratados a Mota-Engil ATIV e Suma, terem por base consultas
efetuadas ao mercado e o valor dos servicos de administracdo e gestdo, contratados a EGF, tendo por
base um Despacho do Ministério do Ambiente, datado de setembro de 2009, atualizado contratualmente

com a EGF em 2018.

Apresentam-se abaixo os vdrios tipos de operaces mais relevantes que compdem estas transacoes:

Natureza das Operagdes Prestador 2023 2022
Vendas e Prestacdo de Servicos
Servigoes de tratamento e valorizagdo de residuos Municipios 24161186 17412904
Fornecimento e servigos externos
Servicos de administracdo e gestdao EGF 537 428 536160
Servigos de back-office EGF 178866 138774
Manutencdo de motores biogds Manvia 105107 375706
Servigos derecolha seletiva SUMA 190343 162885
Servigos informaticos MESP 87949 74036
Outros Servigos Valorsul 27 506 47749

1335310

1127198
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Saldos com partes relacionadas

Em 31 dedezembrode 2023 e 2022, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2023 2022
Clientes Fornecedores Er;?.r;ciameﬁtss Clientes Fomecedores  Outras dividas a Igr;?};ciame,:tfs
(Nota8) (Nota17) o e (Nota8) (Nota17)  pagar(Nota1g) O°ecF (Nor@
Acionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. 1454 2326070 1500000 1443 2078520 - 1500000
Municipio de Almada 572944 - - 508631 - - -
Municipio de Sesimbra 672658 3023 - 165289 - -
Municipio de Settbal 453905 - - 416688 - -
Municipio da Moita 237224 27 - 185535 62 -
Municipio de Alcochete 65632 - - 65182 - -
Municipio de Palmela 617075 - - 241810 = =
Municipio do Barreiro 1138596 26 - 196 552 54 >
Municipio do Montijo 195135 - - 170382 29 =
Municipio do Seixal 466 904 68968 - 400350 2768
Outras partes relacionadas:
MESP Mota Engil Serv. Partilhados SA 3 11674 - - 12673
Mota-Engil - Engenharia e Construcdo SA - - - 137 1025 -
Mota-Engil, S.GP.S. SA - 3384 - - 3793 a
Mota-Engil, Engenharia e Construcdo Africa - 507 - - 132844
MOTA-Engil Dominicana, S.AS. 4562 S o 4562 o
SUMA - Serv.Urbanos Meio Amb. SA - 17702 - - - -
Servicos Municipalizados de Settibal - 11679 B -
Mota-Engil ATIV-GestéoeManutep;éol,S.A. 5179 8183
VALORSUL-VALOR.E TRATAM.RESID. SOLI - 9751 - 10305 17143
SUMA - SERVICOS URBANOS € MEIO AMBI . i . . SSIE .
SMAS ALMADA
21 549 - - 38 263 - -
4452819 2460993 1500000 2405128 2313426 - 1500000

20. Vendas e prestacao de servicos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica vendas e servicos
prestados foram:

2023 2022
Vendas 10567 823 10426 468
Servicos prestados 22 797 497 19980 146

33365320 30 406 614
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Vendas

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 referem-se, essencialmente,
a materiais recicldveis, resultantes tanto da recolha seletiva como do tratamento dos residuos
provenientes da recolha indiferenciada, energia e composto.

€m 31 de dezembro 2023 e 2022, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:

2023 2022
Energia 2424 652 2413954
Material reciclavel 8067 087 7 894 259
Composto 76 084 118 255
Outros 10567 823 10 426 468

Prestacao de servicos
Os servicos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 referem-se,
essencialmente, ao tratamento e valorizacdo de residuos provenientes da recolha indiferenciada a

clientes municipais.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Prestacdo de servicos detalha-se conforme segue:

2023 2022
Tratamento de residuos a municipios 22540160 19743342
Tratamento de residuos a particulares 257 337 236 804

22797 497 19980 146

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, tal como referido na Nota 1.1, a Empresa
refletiu nas suas prestacdes de servicos o desvio tarifario estimado de 2023 no montante de 3.577.051
euros por contrapartida de diferimentos passivos (Nota 10).

@ Amarsul | Relatorio e Contas 2023 120



21. Fornecimentos e servicos externos

Os fornecimentos e servicos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tinham
a seguinte composicdo:

2023 2022

Subcontratos 2274300 2617 604
Energia e fluidos 2835030 2484 598
Conservacdo e reparacao 5244 041 4337 097
Trabalhos especializados 2 007 866 1806823
Seguros 386 761 315194
Vigilancia e seguranca 735672 690 283
Ferramentas de desgaste rapido 87 967 67 022
Rendas e Alugueres 559 706 393219
Limpeza higiene e conforto 336 614 370788
DeslocacGes e estadas 36 314 27 371
Outros 606 832 610 814

15111103 13720813

No exercicio de 2023, salientam-se as seguintes variacoes:

e Subcontratos - Trabalho Temporario - diminuicdo de cerca de 340 mil euros por incorporacdo dos
trabalhadores temporarios no quadro de pessoal da AMARSUL.

e Energia e Fluidos - aumento de 350 mil euros, resultante do aumento do preco da eletricidade -
no final de 2022 terminou desconto contratualizado com o fornecedor - e, do inicio da atividade de
uma nova instalacdo (TB de Palmela).

¢ Conservacdo e Reparacdo - aumento de 906 mil euros, sendo que, 500 mil euros sdo resultantes
dos incrementais aprovados para reparacdes e pinturas das instalacées, nomeadamente na ET,
Ecocentros, CVO e Compostagem. O restante valor é consequéncia do aumento dos precos da mao
de obra e das pecas, e também de um elevado nimero de conservacdes corretivas, sobretudo nas
Areas da Recolha (viaturas) e Aterros (maquinas).

e Trabalhos Especializados - aumento de cerca de 200 mil euros, respeitante: (i) Assessoria
e Consultoria devido a varios estudos e consultoria nas areas de SST, AT e RH; (ii) Servicos
informaticos sobretudo em gastos incrementais resultantes de investimentos do Pl22-24; (iii)
aumento de pessoal, com o consequente aumento de gastos (mais licencas SAP, emails).

e Seguros - 0 aumento de 72 mil euros, sobretudo no seguro multirriscos devido ao aumento dos
ativos.

e Vigilancia e Seguranca - aumento de 45 mil euros, resultante do aumento de 7% no preco do
contrato da vigilancia

* Rendas e Alugueres - aumento de cerca de 166 mil euros face a 2022, que resulta do elevado
ndmero de avarias de maquinas e viaturas, nas areas de Aterros e Recolha Seletiva, e que sdao
necessarias substituir, enquanto estdo a reparar, de modo a ndo comprometer a atividade.
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22. Gastos com o pessoal

A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem a

seguinte composicdo:

2023 2022
Remuneragdes dos orgdos sociais 298 929 255090
Remuneragdes do pessoal 8 355 640 7 058727
Encargos sobre as remuneracdes 1855994 1601 900
Seguros 217 067 183126
Outros gastos com o pessoal 1004470 826 468

11732099 9925312

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa teve em média 388 e 351

trabalhadores ao seu servico, respetivamente.

23. Outros rendimentos e subsidios a exploracao

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem a

seguinte composicdo:

2023
Rendimentos de construgdo em Direito de Utilizacdo de Infraestruturas 16 458 505 12 056 147
Rendimentos suplementares 139595
Indemnizacdes associadas a sinistros 10992
Alienagdo de equipamentos 39100
Outros rendimentos e ganhos 69 824

16718017 12187719

A rubrica de "Subsidios a exploracdo” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem

a seguinte composicdo:

2023 2022

Subsidios a exploracdo 99 354 121519

99 354 121850
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24. Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem a seguinte

composicdo:
2023 2022
Gastos de construcdo em Direito de Utilizacdo de Infraestrutura 16 458 505 12 056 147
Impostos 33967 33244
IndemnizagGes 3765 284 157
Outros gastos e perdas 270791 250353
16 767 029 12623901

25. Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica, tem a seguinte composi¢do:

2023

2022

Ativos intangiveis (Nota 6) 5673 868

6 061 576

5673 868 6061 576

26. Juros e rendimentos e gastos similares

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

tinham a seguinte composicdo:

2023 2022
Juros suportados 2 005935 723124
ComissOes bancarias 997 117 492 647
Outros gastos e perdas financeiros 33199 38 235

3036 250 1254 006
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A variacdo da rubrica de juros suportados, face a 2022, reflete 0 aumento do endividamento e das taxas
de juro indexadas a Euribor. Esta rubrica também inclui a atualizacdo financeira inerente ao registo do
desvio tarifario.

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
tinham a seguinte composicdo:

2023 2022
Juros obtidos de aplicacdes financeiras 36
Outros 206 825 225 044

206 825 225080

A rubrica de outros rendimentos financeiros inclui a atualizacdo financeira inerente ao registo dos
ajustamentos ao desvio tarifario e saldo regulatério.

27. Passivos contingentes e responsabilidades nao
assumidas no balanco

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa tinha solicitado a prestacdo a favor de terceiros de
garantias, como segue:

2023 2022
Garantias bancérias de execucdo 809 981 809 981
Garantias bancdrias financeiras 2157 303 2 690636
2 967 284 3500617
0 detalhe das garantias apresenta-se de seguida:
Beneficiario Montante Banco Natureza
Garantias bancarias de execucdo:
Estado Portugués 809 981 Banco Santander Contrato de Concessdo
809 981
Garantias bancdrias financeiras:
BCP 1 066 667 Outra instituicdo Contrato Financiamento
Autoridade Tributdria 1 090636 Outra instituicdo Seguro Caugdo - Avalista EGF
2157303
2967 284
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28. Resultado por acao

O resultado por acdo bdsico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi
calculado tendo em consideracdo os seguintes montantes:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2023 de 2022
Resultago pe’arg efeltg d’e calculo do resultado liquido 39 685 1691 830
por acdo basico e diluido
Nu}mero médio ponder§d9 de acoes~para1 gfelto Qel 1550 000 1550 000
calculo do resultado liquido por acdo basico e diluido
Resultado liquido por acdo basico e diluido 0,03 1,09

29. Gestao de riscos financeiros

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:
29.1 Risco de taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratacdo
de diversos financiamentos com taxas de juro varidveis.

29.2 Risco de liquidez

Oriscodeliquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operacdes de financiamento,
ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades
operacionais e de financiamento, os investimentos, a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de
divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posicdo liquida e uma maturidade média da divida
que Ihe permita a amortizacdo da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de
Administracdo, tendo em consideracdo as principais projecdes de cash-flow para 2024 e a estrutura
e tipologia dos seus ativos, o Grupo ndo antevé dificuldades em liquidar as suas responsabilidades
financeiras correntes.

Apesar de em 31 de dezembro de 2023, a Empresa apresentar fundo de maneio negativo no valor de
9,88 milhdes de euros, salientamos que a esta data os montantes de crédito disponivel e ndo utilizado
ascendem a 12,6 milhdes de euros.
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29.3 Risco Regulatério

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessiondria resultam essencialmente dos
pressupostos considerados pelo regulador (ERSAR), na definicdo das tarifas reguladas para o setor do
tratamento e gestdo de residuos.

Em 6 de marco, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou 0s novos Estatutos da ERSAR. Esta
publicacdo vem no decurso da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades
administrativas independentes com func@es de regulacdo da atividade econémica dos setores privados,
publico e cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia
de atuacdo (artigo 2.°), expandido o universo de entidades sujeitas a regulagdo (artigo 4.°) e reforcados
os seus poderes e atribuicbes sobre as entidades reguladas (artigos 5.°, 9.° 10.° e 11.°). Em face
das alteracGes em concretizacdo, no setor dos residuos, o reforco dos poderes da ERSAR constituiu
um desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas. Era e é
expetativa que, com este reforco de poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda consentanea com
a fase de desenvolvimento em que se encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma
integrada, nas vertentes econdmica, social e ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizacdo do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento
tarifario do servico de gestdo de residuos urbanos, deliberacdo n.° 928/2014, foi publicado em Didrio
da Republica, 2.2 série, de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e
acarretou uma alteracdo do modelo regulatério em vigor, passando-se de um modelo de custo de servico
(cost plus) para um modelo de proveitos permitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos
ao custo de capital e permite a recuperacdo dos gastos operacionais num cendrio de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés Documentos complementares ao RTR com
clarificacdes acerca das metodologias regulatdrias, e ja em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta
Pdblica pela ERSAR, n.° 05/2017 do “Projeto de alteracdo do Regulamento Tarifario do Servico de
Gestdo de Residuos Urbanos”, tendo decorrido um periodo para envio de contributos a consulta entre
07 de novembro e 20 de dezembro de 2017. As alteracdes previstas neste documento foram muito
significativas, alterando conceptualmente o modelo regulatério entdo vigente.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro,
no qual, face a experiéncia do primeiro periodo regulatério se procurou introduzir alguns ajustamentos
ao RTR tendo em vista a simplificacdo, flexibilizacdo e clarificacdo de algumas das suas disposicdes. A
revisdo ao RTR veio exigir a revisdo e adaptacdo também dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018
foram aprovados e revistos dois dos Documentos Complementares, a saber:

(@) Regulamento n.° 222/2018, publicado em Didrio da Republica de 13 de abril (1° Documento
Complementar) com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com a
apresentacdo das Contas Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Documento complementar
1, Regulamento n.° 817/2016, de 18 de agosto.

(b) Regulamento n.° 395/2018 publicado em Didrio da Republica de 29 de junho (3° Documento
Complementar) onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de
majorar mais valias ambientais e economicas.

A ERSAR realizou uma consulta publica no final de 2021, sobre os Indicadores da Qualidade de Servico
e no final de 2022 sobre o regulamento de procedimentos regulatdrios.

@ Amarsul [Relatério e Contas 2023 126



Em 2024 a ERSAR pretende efetuar revisdo do regulamento tarifario dos residuos.

A data da aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas Reguladas
Reais referentes ao ano de 2023, que serdo submetidas a ERSAR até finais de abril de 2024, e
consequentemente ndo é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas (Nota 20). Também ndo
existe uma decisdo final por parte da ERSAR relativamente as de 2022.

30. Informacao sobre os contratos de concessao

A concessdo em regime exclusivo por um periodo de 38 anos, com termo em 2034, da exploracdo e da
gestdo do sistema multimunicipal de tratamento e de recolha seletiva de residuos sdélidos urbanos do
Sistema Multimunicipal da Margem Sul do Tejo, em regime de servico publico, foi atribuida a AMARSUL
através da celebracdo de um contrato de concessdo entre o Estado Portugués e a Empresa em 16 de
maio de 1997, reconfigurado em 30 de setembro de 2015.

A atividade objeto da concessdo compreende o tratamento dos residuos urbanos gerados nas areas dos
municipios utilizadores, incluindo a sua valorizacdo e a disponibilizacdo de subprodutos, assim como a
recolha seletiva de residuos urbanos, encontrando-se os municipios e empresas municipais obrigados a
entregar a Empresa todos os residuos urbanos cuja gestdo se encontre sob sua responsabilidade.

A fiscalizacdo da concessdo é da competéncia da ERSAR, tendo esta a competéncia na definicao dos
proveitos permitidos e consequentemente das tarifas a aplicar, assim como na aprovacdo das Contas
Reguladas e nos planos de investimento da Empresa a aprovacdo é efetuada pelo concedente apds
apreciacdo da ERSAR.

A exploracdo e a gestdo, anteriormente referida, compreende também a concecdo, a construcdo, a
aquisicdo, a extensdo, a reparacdo, a renovacdo, a manutencdo e a otimizacdo de obras e equipamentos
necessarios ao exercicio da atividade da Empresa.

As bases da concessdo definem que a Empresa tera como atividade principal, a atividade relativa a
exploracdo e a gestdo do sistema multimunicipal de residuos urbanos, compreendendo o tratamento
de residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada e a recolha seletiva de residuos urbanos,
incluindo a triagem, e como atividades complementares, as atividades que, ndo se se integrando na
atividade principal, utilizam ativos afetos a esta, permitindo otimizar a respetiva rentabilidade. O exercicio
das atividades complementares depende de autorizacdo do concedente, precedida de pareceres da
Autoridade da Concorréncia e da ERSAR.

Consideram-se como bens afetos a concessdo:

- As infraestruturas relativas ao tratamento e valorizacdo de residuos urbanos indiferenciados e
seletivos, bem como os bens utilizados na recolha seletiva de residuos urbanos: as estacOes de
transferéncia, os ecocentros, as centrais de processamento, triagem e valorizacdo e os respetivos
acessos, as infraestruturas associadas, os aterros, os ecopontos e 0s meios de transporte de residuos;

- Os equipamentos necessarios a operacdo das infraestruturas e ao acompanhamento e controlo da
sua exploracdo;
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- Todas as obras, maquinas e aparelhagens e respetivos acessorios utilizados para a rececdo e
tratamento dos residuos e para a manutencdo dos equipamentos e gestdo do sistema multimunicipal
nado referidos acima;

- Os equipamentos, maquinas, veiculos, aparelhagem e respetivos acessoérios utilizados para a recolha
seletiva de residuos urbanos;

Adicionalmente, sdo também considerados como ativos afetos a concessao:

- Os imdveis adquiridos por via do direito privado ou mediante expropriacdo para implantacdo das
infraestruturas;

- Os direitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a Empresa seja titular;

- Outros bens e direitos que se encontrem relacionados com a continuidade da exploracdo da concessado,
nomeadamente laborais, de empreitada, de locacdo e de prestacdo de servicos.

A Empresa deve elaborar e manter o inventario dos bens e direitos afetos a concessdo, devendo,
anualmente, enviar a ERSAR informacdo detalhada sobre os mesmos, assim como dos abates efetuados.

A Empresa tem a obrigacdo de, durante o prazo de vigéncia da concessdo, manter o bom estado de
funcionamento, conservacdo e seguranca dos ativos e meios a ela afetos, efetuando todas as reparacoes,
renovacoes e adaptacdes necessarias para a manutencdo dos ativos nas condicdes técnicas requeridas.

A Empresa mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessdo até a extincdo desta. Os ativos
afetos a concessdo apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concessdo. Na data da extincdo da
concessdo, os bens a ela afetos revertem para uma Entidade Intermunicipal, Associacdo de municipios,
0 conjunto dos Municipios utilizadores, ou o Estado, mediante o exercicio do respetivo direito de opcdo
e 0 pagamento a concessionaria, nos termos previstos nas Bases e no contrato de concessdo, de uma
indemnizacdo correspondente ao valor liquido contabilistico daqueles bens.

O regime remuneratdrio da concessdo baseia-se no reconhecimento a Empresa dos proveitos permitidos,
a serem refletidos nas tarifas a aplicar aos utilizadores do sistema. A Empresa é responsdvel pelos riscos
inerentes a concessao nos termos da legislacdo aplicavel, assumindo os respetivos riscos operacionais.
A Empresa é responsavel pela obtencdo do financiamento necessario ao desenvolvimento do objeto
da concessdo, por forma a cumprir cabal e atempadamente as obrigacGes assumidas no contrato de
concessdo, assumindo os respetivos riscos de investimento e de financiamento.

Os proveitos permitidos anualmente a Empresa, no ambito da atividade concessionada, sdo definidos
pela ERSAR para um horizonte temporal de trés a cinco anos (“Periodo regulatério”). 0 modelo regulatério
¢ fixado pela ERSAR e assenta, entre outros, nos seguintes pressupostos:

- Elegibilidade dos custos de exploracdo, para efeitos de determinacdo dos proveitos permitidos, por
referéncia a um cenario de eficiéncia produtiva da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal;

- Remuneracdo do capital com base no custo médio ponderado, com parametros definidos em referéncia
a valores de mercado e ao desempenho de entidades representativas compardveis,;
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- Definicdo de uma base de ativos, constituida pelos bens afetos a concessdo, como incidéncia da
remuneracdo do capital;

- Adocdo de mecanismos de incentivo a eficiéncia;

- Repercussdo adequada nos proveitos permitidos das diferencas registadas entre as quantidades
estimadas e as quantidades de residuos urbanos entregues a Empresa.

Adicionalmente, a definicdo da base de custos de exploracdo deve atender ao seu controlo efetivo pela
Empresa, as tecnologias e capacidades instaladas, bem como as oscilacGes da procura.

Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devem proporcionar a Empresa os proveitos permitidos
nos termos das bases anteriores e correspondem ao resultado da divisdo dos proveitos permitidos
anualmente a Empresa pelas quantidades estimadas de consumo para esse ano.

O contrato de concessdo em vigor, permite um equilibrio contratual nas condices de uma gestdo
eficiente, promovendo um investimento mais racional e uma maior eficiéncia operacional, através do
reconhecimento dos custos de investimento, de operacdo e manutencdo e na adequada remuneracdo
dos ativos afetos a concessao, a serem refletidos nas tarifas aplicaveis a Empresa, as quais permitirdo
recuperar os custos de exploracdo e obter uma determinada remuneracdo sobre os ativos.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes, por rescisdao, por resgate e pelo decurso do
prazo. A extincdo da concessdo opera a transmissdo para os Municipios ou para o Estado dos bens e
meios a ela afetos.

O contrato de concessdo podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situacdes a
seguir descritas, com impacto significativo nas operacdes da concessdo: desvio do objeto da concessao;
interrupcdo prolongada da exploracdo por facto imputdvel a Empresa; oposicdo reiterada ao exercicio
da fiscalizacdo ou repetida desobediéncia as determinacdes do concedente ou, ainda, sistematica
inobservancia das leis e regulamentos aplicaveis a exploracdo; recusa em proceder a adequada
conservacdo e reparacdo das infraestruturas; cobranca reiterada de valores superiores aos fixados
nos contratos de concessdo e nos contratos celebrados com os utilizadores; dissolucdo ou insolvéncia
da Empresa; trespasse da concessdo ou subconcessdo ndo autorizadas; alienacdo ndo autorizada de
participacdes no capital da Empresa; oneracdo de participacdes no capital da Empresa em inobservancia
do disposto no contrato de concessdo; aumento ou reducdo ndo autorizados, quando aplicavel, do capital
social da Empresa; falta de prestacdo da caucdo ou de renovacdo do respetivo valor nos termos e prazos
previstos; e recusa ou impossibilidade da Empresa em retomar a concessao.

O concedente pode resgatar a concessdo, assumindo a gestdo direta do servico publico concedido,
sempre que motivos de interesse publico o justifiquem e decorrido que seja pelo menos dois tercos do
prazo contratual, mediante aviso prévio feito a Empresa, por carta registada com aviso de rececdo, com,
pelo menos, um ano de antecedéncia relativamente a data de producdo de efeitos do resgate.

Pelo resgate, a Empresa tem direito a uma indemnizacdo que deve atender ao valor contabilistico a data
do resgate dos bens revertidos, do valor dos créditos existentes, bem como ao valor de eventuais lucros
cessantes, tendo em consideracdo o nimero de anos que restem para o termo da concessdo.
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31. Acontecimentos apds a data do balanco

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram acontecimentos relevantes que resultem
em alteracOes contabilisticas com referéncia a 31 de dezembro de 2023.

32. Informacoes exigidas por diplomas legais

Seguranca Social e Autoridade Tributdria:

Nos termos do n.° 1 do art.° 21 do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro, ndo existem dividas em
mora a Seguranca Social. Adicionalmente, a Empresa confirma ndo ser devedora de qualquer divida em
mora perante a Autoridade Tributaria.

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honorarios contratados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 com o Revisor Oficial de
Contas relacionados com a Revisdo legal das contas anuais ascenderam a 8.558 euros.

Palmela, 26 de fevereiro de 2024

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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Certificagdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Amarsul — Valorizagdo e Tratamento de
Residuos Sélidos, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023 (que
evidencia um total de 93.017.249 euros e um total de capital préprio de 23.255.139 euros, incluindo
um resultado liquido de 39.685 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstragao das alteragbes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Amarsul — Valorizagéo e
Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. em 31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do érgao de fiscalizagdo pelas demonstragées
financeiras

O drgao de gestdo é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagé@o Contabilistica;

b) elaboragao do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagao e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a prepargcio
de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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e)  avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as materias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagao € responsavel pela supervisao do processo de preparagao e divulgagio da
informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢gdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Segurancga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude & maior do
gue o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria gue sejam apropriados nas circunstancias, mas n&o para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacges feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6érgao de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclustes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstragées financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada; e

Certificagao Legal das Contas Amarsul — Valorizagao e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A.
31 de dezembro de 2023 PwC 2de3
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f) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagéao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorrecoes materiais.

8 de margo de 2024
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Hugo Miguel Patricio Dias, ROC n® 1432
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RELATORIO e PARECER do CONSELHO FISCAL

Aos Acionistas da

AMARSUL ~ VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, S.A.

INTRODUCAO

Em cumprimento das disposigces legais e estatutdrias aplicdveis e do mandato que nos foi
conferido, o Conselho Fiscal apresenta o seu relatério e parecer sobre o relatério de gestdo e as
demonstragdes financeiras da AMARSUL ~ VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RES(DUOS
SOLIDOS, S.A. (“Entidade”), preparados pelo Conselho de Administragio e da sua
responsabilidade, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

FISCALIZACAO

O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo e a evolugdo da atividade da Entidade através de
reunides formais e informais com os seus responsdveis com a frequéncia e extensio que
considerou adequadas, mantendo igualmente contacto com o Revisor Oficial de Contas que nos
informou da planificagdo das suas intervenctes, do seu ambito e nhatureza, bem como das
conclusGes dos trabalhos realizados. Fol ainda este Conselho Fiscal informado do
desenvolvimento do processo de preparagdo e de divulgacdo de informagdo financeira, hem
como a revisdo das demonstrag@es financeiras.

No dmbito das suas atribuigdes, o Consetho Fiscal examinou o Balango em 31 de dezembro de
2023, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das Alteragdes nos
Capitais Préprios, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o correspondente Anexo para o0
exercicio findo naquela data, os quais mereceram a sua concordéncia.

Procedeu ainda a apreciagdo do Relatério de Gestéo preparado pelo Conselho de Administracéo
e da Certificagdo Legal de Contas, sem qualquer qualificagdo, emitida pelo Revisor Oficial de
Contas, 0s quais merecem igualmente a concordancia do Conselho Fiscal.

No cumprimento das suas funges o Conselho Fiscal obteve do Conselho de Administragdo, dos
Servicos da Entidade e do Revisor Oficial de Contas todas as informagdes e esclarecimentos
solicitados, cobrindo a devida compreensdo e avaliagdo da evolugdo dos negécios, do
desempenho e da posigdo financeira, bem como dos sistemas de gestdo de riscos e de controlo
interno, ndo tendo tomado conhecimento de violagdes a Lei ou aos Estatutos da Entidade.
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PARECER
Tendo em consideragéo o exposto acima, somos de parecer que sejam aprovados:

1. O Relatério de Gestdo e as DemonstragBes Financeiras apresentados pelo Conselho de
Administracdo relativos ao exercicio de 2023;
2. A proposta de aplicagdo de resultados contida no mencionado Relatdrio de Gestdo.

CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho Fiscal manifesta o seu aprego pela colaboragdo recebida do Conselho de
Administragdo e dos Responsdveis da Entidade e, bem assim, do Revisor Oficial de Contas.

Palmela, 08 de margo de 2024

O CONSELHO FISCAL

Zw w«Dwu/g-Zj“

rlos Afonso Dfas Leite Freitas dos Santos - Presidente
(

Ao v

Angelo Marcelino Gaspar Voga!_/

e L e

Eduardo Manuel Fonseca Moura — Vogal
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